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Uvodnik $éfredaktora
Vazeni Citatelia,

s poteSenim Vas vitame pri druhom vydani vedeckého medzinarodného Casopisu
"ACTA ACADEMIAE PRIMAE". Tento Casopis je zasviteny poskytovaniu platformy pre
vynimocné vyskumy a povodné prispevky z réznych oblasti vedy. Nasim cielom je podporovat
a 8irit’ poznatky, ktoré prispievaji k rozvoju vedy a umoznuju komunikaciu medzi vedcami na
celom svete.

V tomto Cisle sa mozete tesit’ na fascinujice Studie a analyzy z oblasti spoloCenskych
vied, humanitnych disciplin a technologii. Prispevky od renomovanych vyskumnikov i
mladych perspektivnych talentov tvoria bohaty a rozmanity obsah ¢asopisu. Sme presvedcent,
ze kazdy citatel’ najde nie€o, ¢o ho oslovi a inSpiruje.

Casopis "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" si kladie za ciel' podporovat’ otvorent
vymenu myslienok a podnecovat’ kritické myslenie. Verime, ze naSe druhé Cislo Casopisu
prinesie nové pohl'ady a objavy, ktoré prispievaju k postivaniu hranic poznania.

Chceme pod’akovat’ vSetkym autorom, ktori svojimi prispevkami prispeli k tomuto vydaniu,
ako aj recenzentom za ich odborné postdenie. Bez ich angaZzovanosti by nebol mozny tento
vedecky dialog.

Verime, ze Vas casopis "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" oslovi svojim obsahom a
povedie k d’alsiemu hlbsiemu zdujmu o vyskum a vzdelavanie. Dakujeme za Vasu podporu a

teSime sa na budlice vydania, ktoré prinest d’alSie vzruSujlice objavy a poznatky.
S uctou,

Gyorgy Pal Papay



The editorial of the editor-in-chief

Dear Readers,

it is a great pleasure to welcome you to the second edition of the scientific international
journal "ACTA ACADEMIAE PRIMAE." This journal is dedicated to providing a platform for
exceptional research and original contributions from various scientific fields. Our goal is to
support and disseminate knowledge that contributes to the development of science and enables
communication among scientists worldwide.

In this issue, you can look forward to fascinating studies and analyses in the fields of
social sciences, humanities, and technologies. Contributions from renowned researchers and
young, promising talents constitute a rich and diverse content of the journal. We are convinced
that every reader will find something that resonates and inspires them.

The "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" journal aims to foster open exchange of ideas
and stimulate critical thinking. We believe that our second issue will bring new perspectives
and discoveries that contribute to pushing the boundaries of knowledge.

We would like to express our gratitude to all the authors who have contributed to this edition,
as well as to the reviewers for their expert evaluations. Without their dedication, this scientific
dialogue would not be possible.

We hope that the content of the "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" journal will resonate
with you and encourage further interest in research and education. Thank you for your support,

and we look forward to future editions that will bring more exciting discoveries and insights.
Sincerely,

Gyorgy Pal Papay



A foszerkeszto bevezetdje

Kedves Olvasoink,

orommel koszontjiik Ondket az "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" tudoményos
nemzetkozi folyoirat masodik kiaddsaval. Ez a folyoirat kiemelten kivalo kutatasokkal és
eredeti tanulmédnyokkal foglalkozik kiilonb6z6é tudomanyteriileteken. Célunk tdmogatni €s
terjeszteni azokat az ismereteket, amelyek hozzajarulnak a tudomany fejlodéséhez, €s lehetdve
teszik a vildg minden tajardl érkezo kutatok kozotti kommunikaciot.

Ebben a szamban izgalmas tanulmanyokra ¢és elemzésekre szdmithatnak a
tarsadalomtudoméanyok, humanitarius tudoméanyok ¢és technologidk tertiletérél. A folyodirat
tartalma elismert kutatok ¢€s fiatal tehetségek irasaibol szarmazo gazdag és valtozatos irdsaibol
all. Biztosak vagyunk benne, hogy minden Olvaso talal majd valamit, ami érdekli és inspiralja.

Az "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" folyoirat célja az, hogy tdmogassa a gondolatok
szabad cser¢jét és 6sztondzze a kritikus gondolkodast. Bizunk benne, hogy a masodik kiadés
1j perspektivakat és felfedezéseket mutat meg, hozzajarulva ezzel a tudas hatarainak tovabbi
kibovitéséhez.

Szeretnénk koszonetet mondani minden szerzonek, aki hozzajarult ezen kiadas
1étrejottehez, valamint a szakértOknek a szakszerti értékelésiikért. Az 6 elkdtelezettseégiik nélkiil
nem jott volna létre eme tudomanyos parbeszéd.

Bizunk benne, hogy az "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" folyoirat érdekes tartalommal
szolgal ¢€s hozzajarul a kutatdsok és oktatéds iranti tovabbi mélyebb érdeklédéshez. Koszonjiik
tamogatasukat ¢és varjuk a jovobeli kiaddsokat, amelyek 1) izgalmas felfedezéseket és

ismereteket hoznak majd.

Tisztelettel,

Gyorgy Pal Papay



TRADICIA UCTIEVANIA SVATEHO LUKASA NA DETASOVANOM
PRACOVISKU BLAHOSLAVENEHO LADISLAVA BATTHYANY — STRATTMANN
VYSOKEJ SKOLY ZDRAVOTNICTVA A SOCIALNEJ PRACE
SV.ALZBETY V DUNAJSKEJ STREDE

THE TRADITION OF RESPECT AT ST. ELISABETH UNIVERSITY OF HEALTH
CARE AND SOCIAL WORK- BLESSED BATTHYANY-STRATTMANN
LADISLAUS
DETACHED DEPARTMENT DUNAJSKA STREDA

MARIA CZELLARIKOVA

ABSTRAKT

Svity Luka$ evanjelista je patronom nemocnic, lekarov, oSetrovatelov chorych a kupelov.
Pamitny den svédtého LukaSa je 18. oktober v kazdom kalendarnom roku. DetaSovanom
pracovisku Blahoslaveného Ladislava Batthyany — Strattmann — Vysokej Skoly zdravotnictva
a socialnej prace sv. Alzbety v Dunajskej Strede vytvorila tradiciu uctievania tohto pamétného

dna a tym zvelad'uje svoju vychovno-pedagogicku ¢innost’.
Klucové slova

Svity Lukas, evanjelista, lekar

ABSTRACT

Saint Lucas is one of the patron saints of doctors, nurses, hospitals and spas. His
commemoration day is 18th October every year. The Blessed Batthyany-Strattmann Ladislaus,
Detached Department of St. Elisabeth University of Health Care and Social Work in Dunajska
Streda as a tradition commemorates this day, which is included in the educational and

pedagogical programme.
Keywords

Saint Lucas, evangelist, doctor




Uvod

18. oktober je pamétny den svédtého Lukasa patrona lekarov, nemocnic, oSetrovatel'ov a
kupelov.

Vyvrcholenim uctievanie je uz opakované usporiadanie slavnostnej liturgie 18.oktobra
v roku — v pamétny Den svitého LukaSa-evanjelistu — ktory ako lekar v JeziSovi Kristovi

objavil liecitel’a l'udstva.
1. Sviity Lukas evanjelista

V evanjeliu s osobitnou tctou pise o Panne Marii ako doveryhodny znalec Matky Jezisa
Krista. V apostolskych skutkoch sa stretdivame s takymi cCastami, na zaklade ktorych sa
usudzuje, ze Svity Luka$ vyrastal v Antiochii v pohanskej gréckej rodine. Z jeho opisov
vyplyva, ze bol obozndmeny s krestanmi zijlicimi v Antiochii.

Krestanska tradicia ho uzndva ako autora dvoch novozakonnych knih: Evanjelia a
Skutkov apostolov, napriek tomu o jeho osobe sa vie malo.

Bol ozajstny evanjelista, ktory nepisal o sebe, ale chcel hovorit’ o Spasitelovi sveta, aby
kazda Boha uctievajica osoba sa dozvedela, Ze akéd skuto¢nd pravda je ucenie, ktoré Cirkev
hlasa. Jedine v zavere listu svidtého Pavla Kolosanom sa dozveddme o pévodnom povolani
Lukasa, kde svity Pavol piSe: Pozdravuje vas milovany lekar Lukas aj Démas. (Kol. 4, 14)
Vsetko poukazuje nato, ze mladik Luka$ sa zoznamil s evanjeliom ako u€enik Barnabésa a
Pavla.

Z LukaSovho povolania lekara vyplyvala jeho presnost’ a doveryhodnost, ktoré pod
vedenim Ducha Svétého ho viedli k tomu, aby pravdivo opisal to, ¢o o Kristovi pocul z Gistneho
podania.

Je pravdepodobné, Ze sa stretol aj s Pannou Mariou — matkou JeziSa Krista, taktiez aj s
ucenikmi, uzdravenymi chorymi, so slepymi a pravdepodobne sa stretol aj s Lazdrom (bratom
Miarie a Marty, ktorych Kristus pravidelne navstevoval ako svojich priatelov). Lukas popisal
mnoho udalosti a detaily, ktoré sa v inych evanjeliach nenachadzaju, ako Anjelské pozdravenie,
Navsteva Marie u Alzbety, detstvo JeziSa, Milosrdny samaritan, bohaty c¢lovek a Lazar,
modlitba farizeja a mytnika, potenie krvou, ndvrat marnotratného syna. Tieto vzacne popisy
potvrdzuji obdivuhodné duSevné schopnosti sviatého Lukasa.

Velky vplyv na pohanského Lukdsa malo poznanie, ze podla predpovedi prorokov

zékon je zo Siona a z Jeruzalema vyZzaruje spasa na cely svet.
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V Simeonovom chvalospeve, ktory z evanjelistov zaznamenal len Lukas, sa objavuje
myslienka univerzalnosti: ,,Teraz prepustis, Pane, svojho sluzobnika v pokoji podl'a svojho
slova, lebo moje o¢i uvideli tvoju spasu, ktoru si pripravil pred tvarou vSetkych narodov: svetlo
na osvietenie pohanov a slavu Izraela, tvojho 'udu.* (Lk 2, 28-32)

Ked’ sa apostoli Pavol a Barnabas vratili do Antiochie zo svojej prvej misijnej cesty,
podstata ich spravy bola v tom, Ze Boh cez ich ucenie otvoril branu viery aj pre pohanov. Z
tejto spravy vSak neskor vznikla medzi nimi velkd diSputa - polemika, Ze pohania ktori chcu
byt krestania, musia najskor prijat’ obriezku podla MojziSovho zdkona, a prejst
“starozdkonnou Skolou”, a az potom sa mdzu stat’ krestanmi. Rozhodnutie v tejto otazke
priniesol az koncil v Jeruzaleme, ktory oslobodil pohanov od MojziSovho zakona a povinnosti
obriezky. Opis tejto zivej polemiky je uvedeny v Skutkoch apostolov v celej pétnastej kapitole.
(Sk. 15).

Podrla Skutkov apostolov Lukas bol spolupracovnikom svétého Pavla na jeho misijnych
cestach, ¢o potvrdzuje Pavol vo svojom druhom liste Timotejovi, ze ho Lukas odprevadzal az
do Rima, kde bol pri iom aj vo vézeni.

Podl’a tradicie evanjelista Lukas po mucenickej smrti svitého Pavla zostal v Achédji, juznom
Grécku, kde posobil ako biskup, a pravdepodobne v meste Patara aj on podstipil mucenicku
smrt’.

V roku 357 nasho letopoctu jeho telesné pozostatky preniesli do KonStantinopolu (dnes
Istanbul, grécky Konstantinoupoli, latinsky Constantinopolis, turecky Konstantinije a Istanbul,
v slovanskych jazykoch Carigrad).

Podl’a tradicie Luka$ namal'oval obraz Panny Marie, ktory sa dnes nachadza v bo¢nej
kaplnke v Bazilike Santa Maria Maggiore — Panny Marie Velkej v Rime. Prave on najviac a
najkrajSie hovori o Panne Marii. Hovori sa, Ze aj ked’ nie Stetcom, ale slovami namal'oval obraz
o nebeskej Matke.

V Siestom storo¢i v Rime vypukol mor, ktory neustupoval. Papez Svity Gregor Velky
na prosby l'udu v procesii niesol predmetny obraz ulicami Rima a modlitbami vyprosili, Ze
nebezpecenstvo moru ustipilo.

Lukas sa stretaval s Pannou Mariou, aby jej kladol vela otazok o Spasitelovi, pretoze
vedel, Ze prave od nej dostane odpovede, lebo bolo zname, Ze Panna Méria si vo svojom srdci
uchovéavala vsetko, ¢o ako Matka prezivala so svojim Synom.

Lukas takto mohol napisat’ kvetnaté evanjelium, na zaciatku ktorého podrobne opisuje
JeziSovo detstvo, Mariin Magnificat, ZacharidSov chvalospev — Benedictus. Svity Lukas —

lekar sa so zvla$tnym sucitom obracal ku chorym a trpiacim.
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Ako evanjelista si v§imol, Ze Spasitel’ je aj sdm lekar, ba on je “Lekar”, ktory prindsa
uzdravenie celému l'udstvu naplnenim svojho vykupitel'ského diela.

Syna Cloveka vo svojom evanjeliu predstavuje ako lieCitel'a chorych, ako Milosrdenstvo
odpustajuce hriechy, ktory medzi l'udmi rozSiruje Boziu lasku a hlasa evanjelium
milosrdenstva.

Podl'a legendy Aurea aj samotné LukaSovo evanjelium lieci, a to troma spdsobmi: hoji
rany tak, Ze ohlasuje spasu zlomenych srdcom, posilituje tym, ze ohlasuje radostnu zvest’ a
napokon ochrani pred novym nakazenim tym, Ze ohlasuje boZie zdkony a evanjeliové rady.

Svitého Lukasa za svojho patrona povazuju medzi inymi aj lekari, nemocnice a kupele,
zlatnici, maliari, maliari smaltu, maliari skla, kamenorezbari, sochari, notari. Podl'a jeho mena
st pomenované nemocnice a lieCebné kupele po celom svete.

Autor tejto prednasky je aj autorom pomenovania nemocnice v Galante a vytvorenia jej
erbu. Svitého Lukésa Casto zobrazovali pocas pisania alebo malovania. Jeho symbolom je
okridleny byk, pretoZe toto zviera sa v chrame pouZivalo ako Bohu najvicsia obeta. Taktiez,
ked’ bola Archa zmluvy prinesena do Jeruzalema, kazdych Sest’ rokov bol obetovany byk a
vykfmené tel'a ako symbol hojnosti.

Svity Lukas zac¢ina svoje evanjelium anjelovym ozndmenim o narodeni Jana Krstitel'a
jeho otcovi knazovi ZacharidSovi, ktory v tom ¢ase slazil v chrame (Lk 1). Tento symbol byka
sa vztahuje aj na podobenstvo o marnotratnom synovi, ked’ otec necha zabit’ vykfmen¢ tel’a,
nielen na oslavu néavratu syna, ale aj ako obraz radosti, ktort preZivame pri zmiereni skrze
nasho najsvétejSieho Spasitel’a, ktory sa ako kilaz pontka sdm v obetovani, aby nam boli
odpustené nase hriechy.

Preto nam okridleny byk pripomina knazsku povahu nasho Péana a jeho obet’ za naSe

vykupenie.

2. Tradicia uctievania Sviitého LukaSa na DetaSovanom pracovisku Blahoslaveného
Ladislava Batthyany — Strattmann — vysokej Skoly zdravotnictva a socialnej prace sv.

Alzbety v Dunajskej Strede.

Od svojho vzniku na detaSovanom pracovisku je zabezpecena vychova posluchacov aj
v smere socidlnej, dobro¢innej, nezistnej, dobrovolnickej ¢innosti v krestanskom vyzname.
Pracovisko je pomenované po lekarovi Blahoslavenom Ladislavovi Batthyany Strattmannovi.
Erb skoly pozostava zo zeleného Stitu, otvorenej knihy, Asklepiovej palice obtocenej

hadom a oka zndzoriiujice vSade pritomnost’ NajsvitejSej Trojice, vSetko je obopnuté
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vavrinovym vencom, z ktorého vykvitaju Styri ruze. Motto patrona naSho detasovaného
pracoviska FIDELITATE ET CARITATE — VERNOSTOU A LASKOU hovori za vietko.

22. januar je paméitny den Blahoslavené¢ho Ladislava Batthyany Strattmanna. V tento
dent detaSované pracovisko organizuje sldvnostné odborné konferencie, semindre a rozhovory
s lekdrmi z domova 1 zo zahranic¢ia. Pred vedeckym rokovanim sa slavi mad’arsko-slovensko-
latinskd svdta omsSa a tento deni sa ukoncuje modlitbou pred relikviarom Blahoslaveného
Ladislava Batthyany Strattmanna.

Citujem rec zakladatela detaSovaného pracoviska profesora Dr. Gyorgy Herdicsa, ktory
povedal: “Dnes tu spominame na Blahoslaveného Ladislava Batthyany Strattmanna, lekara
chudobnych. On mnohonasobne ziskal slachticky titul a predsa najvacsim slachticom sa stal
vo svojej dusi, ked z mnohopocetnych moznosti si vybral umenie lieCitelstva preto, aby
pomohol na zotavenie tym, ktorych choroby druhych nechali lahostajnymi. Stal sa nezistnym
rytierom lasky a jeho ozdobny plast rytierstva ho zakryval aj vtedy, ked okolo seba ako clovek
videl upadat’ svet.”

Z vel'kého mnozstva odbornej Cinnosti Skoly zdoraznujem konferenciu 27. marca 2018
ako spomienkovu vedeckt akadémiu pracoviska s medzindrodnou ti¢ast'ou. Jeden z vtedajSich
ucastnikov konferencie Dr. Csokay Andras svetoznamy neurochirurg z Mad’arska hovoril o
Bozej pomoci vo svojej odbornej ¢innosti. Citujem: “Ja lie€¢im, Boh uzdravuje.” Menovany v
roku 2019 bol jednym z medzindrodného lekarskeho timu, ktory vykonal celosvetovo znamu
operaciu oddelenia siamskych dvojc¢iat v Bangladési. Vyzval krestanov sveta na modlitby za
uspesnu operaciu.

Skolsky rok detasovaného pracoviska sa za¢ina svitou om3ou, Veni Sanctae a ukonduje
sa taktieZ svitou omSou a slavnostnym Te Deum.

19. maja 2015 bola usporiadana konferencia v Hokovciach s témami: Socialna praca je l'udska
sluzba, Uloha cirkvi vo vyvoji socialnej prace, Socialna citlivost’ vyznamnych historickych
osobnosti.

V roku 2015 bola vyznamna konferencia s nazvom: Vysokoskolskd vychova v duchu
motta detaSovaného pracoviska Vernostou a laskou.

Od 5. aprila v roku 2017 Skola usporaduva tyzdent pomoci druhym. Pocas tohto tyzdia
posluchaci navstevuji mnohé domovy seniorov a socidlnych sluzieb, bolo opakované zivé
vysielanie v regionalnom rozhlase Maria o tlohe oSetrovania starych a osamelych l'udi.

Diia 24.1.2017 detaSované pracovisko poskytlo finanénii pomoc rodine na lieCbu

chorého dietata v obci Vojka, v okrese Dunajska Streda.
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Diia 26.5.2017 bola konferencia Studentov detaSovaného pracoviska s odbornikmi na
tému dobrovolnictva.

Pravidelné¢ su besedy posluchdCov v presne uréenych terminoch v Spolocenskej
miestnosti Vysokej Skoly v Dunajskej Strede. V tejto miestnosti na stenach je obl'ibend pieseini
nebohého kiiaza Antona Srholca pre radost’ a povzbudenie Studentov 1 pedagdgov vysokej
Skoly. Z mnohych pamitnych stretnuti uvadzam tieto s témami: “Boh prichddza v ustrety
&loveku”, “Clovek je vnimavy pre vztah s Bohom” a “Pomoc bliznym — dobrovolnictvo” ako
aj téma “Samaritani neziStne pomahali odkazanym™ a “Podstata charity je neziStnost™.
Studenti a pedagogovia vysokej $koly udrziavaju priatel'sky vztah s obyvatelmi Domova
socidlnych sluzieb pre deti a dospelych Kampino Bratislava. V ramci toho 30. januéara 2018
boli tito obyvatelia ticastnikmi fasiangového plesu, ktory pravidelne usporadiva vysoka skola
v Dunajskej Strede.

Diia 7. februdra 2018 Studenti a pedagogovia detaSovaného pracoviska navstivili
charitny dom POMOC BLIZNYM v Podunajskych Biskupiciach, ktory zalozil kitaz Anton
Srholec.

Diia 8. aprila 2018 posluchaci a pedagdgovia detasSovaného pracoviska navstivili
Centrum autistickych deti a mladeze v Dunajskej Strede pri prilezitosti Dna autistov.

Dna 17.jala 2018 bola odborn4 akadémia s ndzvom bohatstvo v sluzbach chudoby Svita
Alzbeta Uhorska — Durinska.

Diia 19. jula 2018 Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky udelilo uznanie
za timovu lekarsku pracu v zahrani¢i profesorovi Dr. Vladimirovi Krémérymu, rektorovi
Vysokej Skoly zdravotnictva a socidlnej prace Svétej Alzbety v Bratislave. Pri tejto prilezitosti
Studenti usporiadali besedu o jeho praci vo vychodnej Afrike, v Kambodzi, na Haiti, v Iraku, v
uteceneckych taboroch Eurdpy a v Syrii.

20. oktobra 2018 bola odbornd konferencia pracoviska na tému: Aktualne socialne
problémy spolocnosti.

V pamiétny den chorych 11. februara Studenti a pedagdégovia navstevuji domovy
socidlnych sluzieb. Mottom tychto stretnuti je: ‘“Pomdhajuca laska nds ¢ini Stastnymi.
Najkrajsie v nej je, ze sa okamzite navrati a vieme pomoct’ druhym”. (Dr. Gy. Herdics: Lelki
vitaminok — Dusevné vitaminy).

O dobrocinnej praci posluchacov a pracovnikov detaSovaného pracoviska v Dunajske;j
Strede neustale prebicha informacia v médiach ako noviny Uj sz6, Zitny ostrov, regionalny

rozhlas Radio Maria, ¢i socialne siete.
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Detasované pracovisko od roku 2015 vydava Zbornik odbornych prac pedagdgov a
posluchacov Dies Academicus a Stvrtrocne medzinarodny ¢asopis Via socialis. Od roku 2014
su Studenti a pedagogovia vysokej Skoly dobrovolnymi darcami krvi.

Kazdy rok Studenti a pedagdgovia Skoly pripravuji vianocné darceky pre mnohé domovy
socialnych sluzieb pre deti 1 dospelych.

Okrem tejto odborno-praktickej socialnej ¢innosti DetaSované pracovisko v Dunajske;j
Strede usporaduva slavenie svétej omse pri prilezitosti sviatku Svitého Lukasa v jeho pamétny

den.
Zaver

Uctievanie duchovych tradicii vo vychovno-vzdelavacej cCinnosti je poslanim
Detasovaného pracoviska Vysokej Skoly zdravotnictva a socialnej prace svétej Alzbety-
Blahoslaveného Ladislava Batthyany-Strattmanna v Dunajskej Strede. V préaci poukazujem na
odkaz patrona lekarov, oSetrovatel'ov, nemocnic a kupel'ov svitého Lukasa, evanjelistu, lekéara,
ako aj patrona toho DetaSovaného pracoviska Blahoslaveného Ladislava Batthyany-
Strattmanna, lekara, ktorych odkaz je na tomto pracovisku v kazdodennej ¢innosti prikladom.
18. oktdbra 2019 v pamétny Deni Svidtého Lukasa sa v kostole VSetkych svétych v Dunajske;j
Strede konala svitd liturgia za ucasti pedagdgov, Studentov Skoly, lekarov, zdravotnickych
pracovnikov regiénu Zitného ostrova a verejnosti, ako aj lekarov z Mad’arska. Svitd omsu
celebroval opat-profesor Dr. Herdics Gyorgy, s oltarnymi spolubratmi ThBc. Jozsefom
Albanom a Dr. Martinom Klementom. Na zaver svitej liturgie vSetci ucastnici vyjadrili svoje
prosby k VSemohtucemu Bohu pod vedenim celebrujucich duchovnych.

Uvadzam modlitbu, ktoréd v tento pamétny den odznela na svétej omsi:

Boze, Zivot darujuci Otce!

Prosim, daj mi silu, aby vedel davat’ tym, ktori ma potrebuju.

Prosim, daj mi odvahu, aby som kazdy vedel sa vedel pozriet’ do oci trapeniu.

Prosim, daj mi usmev, ktory vie rozveselit’ chorého a unavené duse.

Prosim, daj mi slzy, ktoré mi oCistia moju citlivi duSu.

Prosim, daj mi jemné, uzdravujuce ruky, ktoré su schopné utisit’ trapenie tela.

Prosim, daj mi §P’achetnost’, aby som svojimi slovami vedel zbavit’ mojich chorych myslienok
znechutenia.

Prosim, daj mi trpezlivost’, pokoru ku kaZdému cloveku, zvlast k tym, s ktorymi je to

najt’aZSie.
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DIVERZITA NAZOROV VEREJNEJ POPULACIE O KOEXISTENCII
ROZLICNYCH KULTUR A SPOLUZITIA MIGRANTOV NA UZEMIi SLOVENSKEJ
REPUBLIKY
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ABSTRAKT

V stcasnom stave st migranti oznacovani ako nedostatocne hodni Gcasti na spolo¢enskom
zivote ako akykol'vek iny ¢lovek, pricom sa zabuda, ze maju takl ista I'udsku dostojnost’ ako
ktokol'vek iny. Hlavnym cielom clanku je zistit pomocou kvantitativneho vyskumu, na
zéklade neStandardizovanej testovej batérie nazorovost’ verejnej populdcie o koexistencii

rozliénych kultar a spoluzitia migrantov na tzemi Slovenskej republiky.

KPucové slova

Migrécia, migrant, Fratelli tutti

ABSTRACT

As it stands, migrants are labelled as less worthy than any other person to participate in society,
forgetting that they have the same human dignity as anyone else. The main aim of the article is
to find out, by means of quantitative research, on the basis of a non-standardized test battery,
the opinion of the public population about the coexistence of different cultures and coexistence

of migrants on the territory of the Slovak Republic.

Keywords

Migration, Migrant, Fratelli tutti
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Uvod

Téma migracie sa v suCasnom stave rieSenej problematiky na tzemi Slovenskej
republiky, ako aj v zahrani¢i oznacuje za vel'mi aktudlnu, nakol’ko sa zaobera koexistenciou
aktualnych problematik, ktoré nas v dneSnom svete obklopuji. Zaujimavostou je, ze aj papez
FrantiSek sa vo svojej encyklike Fratelli tutti obracia na vSetkych bratov a sestry, pricom sa im
snazi predostriet’ Zivot pomocou formy evanjelia. Hlavnou myslienkou Fratelli tutti je ucenie
k laske, ktora by mala presahovat’ ¢i uz geografické, ako aj priestorové hranice, ktorymi sme
obklopeni. Encyklika sa odvolava na fakt, ze blahoslaveny ¢lovek je ten, ktory si vazi a miluje
¢loveka rovnakym sposobom bez ohl'adu na vzdialenost, ndrodnost’, respektive miesta v
ktorom Zije a je pre neho domovinou. Tento spdsob ,,lasky* k bliZznemu moZno charakterizovat’
ako ,,otvorené priatel'stvo®, ktoré sa v dneSnom svete znacne vytraca a je potrebné, aby sme
mu venovali dostato¢ni pozornost’. Prave spominant encykliku mozno aplikovat’ do socidlne;j
prace, nakol’ko sdm eticky kodex socidlneho pracovnika definuje, Ze socialna praca ako
profesia je predovSetkym zaloZené na hodnotach demokracie a 'udskych prav, pricom socidlny
pracovnik by sa nemal podiel'at’ na akejkol'vek diskrimindcii ¢loveka, ¢i uz na zéklade farby
pleti, sexudlnej orientécii, ndrodnosti, handicapu, ¢i pritomnosti psychickej choroby.

Spominanym vetnym stvetiam by sa mala venovat’ ostrazita spolo¢enska pozornost,
nakolko tieto etické a mordlne hodnoty su aplikované novodobou spolo¢nostou v

nedostato¢nej miere.

1. Teoretické aspekty migracie

Problematiku migracie mozeme oznacit' ako fenomén, ktory v spolo¢nosti nadobuda
stale vyznamnejsie postavenie. Mozeme ju oznacit’ ako proces, ktory sa identifikuje na zaklade
premiestnenia osob cez hranice, u ktorych nastava zmena bydliska ¢i uz v kratsej alebo dlhse;j
dobe. Ide o mobilitu, ktora je ohrani¢end miniméalne dvoma uzemnymi jednotkami — Statmi.
(Storoska, 2009).

Migraciu oznaCujeme ako prirodzene sprevadzajuci a charakteristicky jav v
spolo¢nosti, ktory nezaradujeme medzi novodobé fenomény. Ide o fenomén, ktory je
stredobodom pozornosti stale viac odbornych debat a z toho dovodu ho zarad'ujeme medzi
kontroverzné javy. Z jedného uhl'a pohl'adu sa jednd o pozitivny proces, ktory obsahuje
pozitivne vyhody samotnym migrantom ¢i spolo€nostiam, no na druhej strane sa jedna o
spoloCensky ,,strasiak®, ktory moze spdsobit’ v urCitych spolo¢nostiach nemalo problémov.

(Bolecekova, 2010).
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Na zédklade odbornych pramenov definujeme zahraniénti migraciu (angl. ,,international
migration®, vo va¢§ine sa vyuziva iba termin ,,migration*), ako urcity druh mobility obyvatel'ov
v priestore, pricom je charakteristickd zmenou polohy jednotlivcov cez hranice Statu. Hlavnym
cielom 0s6b je usadenie sa cez hranice v cudzej krajine na urcité ¢asové obdobie. (Divinsky,
2005).

Obdobnu charakteristiku spomedzi slovenskych autorov uvadza vo svojej publikacii
autorka Jurova (2005), ktord definuje jednoduchym sposobom migraciu a to tak, ze jej
Specifickym znakom je prekrocCenie hranic urcité¢ho Statu.

Organizacia spojenych narodov upozoriiuje na dezinformacie spojené s tymto pojmom,
nakol’ko laicka spolo¢nost’ si v mnohych pripadoch mysli, Ze sa jedna o mobilitu jednotlivcov,
ktora trva par dni, no takto mobilitu moZno oznadit’ aj ako turistiku, rekreaciu, sluZobnu cestu
do zahranicia, alebo misiu v diplomatickom zbore, ¢o sa v Ziadnom pripade nespdja s
terminologickym aspektom migracie. Z tohto dovodu sa v odbornych pramenoch venujucim sa
problematike migracie uvadza hlavné kritérium — a to doba pobytu jedinca v zahranici.
respektive jeho pravny status. (Divinsky, 2005).

Medzinarodné organizacia pre migraciu (World Migration, 2003, s. 8) sformulovala
Specificka definiciu medzinarodnej migracie a to: ,, Zahranicnd migracia je pohyb osoby alebo
skupiny osob z jednej geografickej jednotky do druhej cez administrativnu ¢i politicku hranicu

s cielom usadit’ sa definitivne alebo prechodne na mieste inom ako je miesto pévodu osoby. “
2. Typolégia migracie

Medzinarodné organizacia pre migraciu (IOM) diferencuje tri zdkladné typy migrécie
a to permanentnu tradicni migraciu — inymi slovami emigraciu, dlhodobt a kratkodobu
migraciu. Medzi d’al$ie druhy migracie zarad’'ujeme aj rozdelenie na zaklade motivu migranta,
kde zarad’'ujeme dobrovol'ni migraciu (angl. voluntary) — ktora sa uskutoc¢nila na slobodnom
rozhodnuti emigranta. Ide o osoby, ktoré sa snazia zmenit’ trvaly pobyt kvoli lepSej perspektive
v oblasti prace, Studia, ¢i zjednotenia rodiny. Opakom je nantitend migracia okolnost’ami (angl.
forced) — ktord najCastejSie byva uskutocnend v dosledku diskriminéacie, ozbrojenych
konfliktov ¢i vojen, zivelnych katastrof, alebo situdcie, ktorda ohrozuje ich zdravie, spdsob
zivota, Ci slobodu. Ddlezitou sucast'ou je aj pracovna migracia - u ktorej sledujeme rozdiely u
osobach v kontexte ich kvalifikacie, dizky pobytu a pravneho $tatutu. Ich predmetom je
zaoberanie sa rOznymi ekonomickymi aktivitami a to od nizko-kvalifika¢nych prac po vysoko

sofistikované odbory. (Divinsky, 2005).
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Hlavnymi ulohami IOM je zlepSovanie pochopenia migracnej politiky, podpora
socialneho a ekonomického rozvoja prostrednictvom migracie, presadzovanie dobrych
zivotnych podmienok migrantov ako aj reSpektovanie ich I'udskej dostojnosti. (Rievajova,
Pongracz, Klimko, 2016).

Autor Abraham (1991) Specifikuje viacero typoldgii migracie, medzi ktoré zarad’'ujeme:
1. migraciu v kontexte zvrchovanosti zemia
* vnutornd migracia — jedna sa o stahovanie obyvatel’'stva vnutri krajiny v oblasti zvrchovaného
Statu
* vonkajsia migrécia (zahrani¢nd) — Specificka v prekroceni hranic zvrchovaného Statu
2. pri¢innu migraciu — medzi naj€astejSie zarad'ujeme ekonomické a socidlne pric¢iny. Mimo
spomenutého sem mdzu patrit’ aj politické priciny do ktorych zarad'ujeme zmeny politickych
podmienok, politické prenasledovanie, i rasové a nabozenské utla¢anie. Samozrejmost'ou su
aj vojenské priciny suvisiace s evakuaciou ¢i deportaciou obyvatel'stva krajiny.

3. migracia v kontexte zakonnosti pobytu

* legalna migracia — vstup do hostitel'skej krajiny sa spdja s platnymi dokumentmi a vSetkymi
nalezitostami, ktorou osoba spiiia pravne podmienky vstupu do krajiny

* nelegalna migracia — oznacovana aj ako neregularna a vo vel’kej miere spajana s kriminalnymi
aspektmi. Ide o taky typ migracie, ktory komplexne nespiita podmienky vstupu do hostitel'skej
krajiny. V tomto pripade sa €asto jednd o paSovanie jedincov ¢i skupin osdb cez hranice v
kontexte finan¢ného biznisu organizatora za prepravu do cielovej krajiny.

Alarmujicim zistenim je, ze vacSina krajin Eurdpskej Unie nedisponuje presnymi
Statistikami ohl'adom pohybu migrantov. Je to zapriCinené aj tym, Ze nelegalna migracia sa
stale rozrastd a predstavuje velmi zlozity proces zachytenia tohto fenoménu. (Brnula,
Slobodova, 2013).

Pre lepSie pochopenie objektov migracie sme sa rozhodli uviest’ klasifikacnu tabul’ku

subjektov cezhrani¢nej mobility.
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Tabul’ka 1 Klasifikacia subjektov cezhrani¢nej mobility

Osoby ktoré nespadaju pod zahrani¢éni | Osoby oznacované ako ,,zahrani¢ni

migraciu migranti*

Cezhranicni pracovnici Ide o cudzincov, ktori prichadzaju za
pracovnymi prilezitostami. Sem
zarad’'ujeme cudzinecké osoby s uc¢elom
vzdelavania a Skolenia:

- zahrani¢ni Studenti a praktikanti, ktori
prisli za G¢elom $tudia alebo odborne;j

praxe.

Tranzitni cudzinci Cudzinci s tc¢elom pracovnych moznosti

- migra¢ni pracovnici

Névstevnici Migranti s i€¢elom zjednotenia rodiny

-turisti, G€astnici zajazdov, obchodni

cestujuct
Diplomaticky personal Migranti s pravom vol'ného pohybu
Vojensky personal, ko¢ovnici Cudzinci s povolenym pohybom za

ucelom zamestnania, podnikania,
zahrani¢ni dochodcovia, rodinnym

zavazkom

Deportované osoby, repatrianti

Pramen: viastné spracovanie
3. Pri¢iny medzinirodnej migracie

Hlavnou myslienkou v oblasti pri¢in medzinarodnej migracie mozno uviest’ ze ak by
ludia boli spokojni v mieste narodenia, nikdy by na mySlienku migracie nemysleli.
Samozrejmostou je, ze Clovek sa citi spokojny najmi v mieste, kde je obklopeny svojimi
blizkymi a kde vyrastol, teda tam, kde sa citi dobre a naplneny. Mnoho I'udi je tak spojenych
S0 svojim miestom narodenia, Ze ani nepriaznivé zivotné¢ podmienky ich nedonutia opustit
svoje obydlie. (Kriglerova, Vylitova, 2007).

V stcasnom stave neexistuje jedina syntetizujuca tedria, ktora by ucelene

sprostredkovala celistvost’ pri¢in migra¢nych tokov vo svete, respektive motivacné faktory
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veduce k migracnému pohybu. Je to z toho dovodu, nakol’ko existuje mnoho limitujucich teorii,
ktoré sa odrazaji v pristupoch ¢i kombinacii vykladov ktoré maji priamu zavislost’ na
viacerych externych faktoroch (okolnosti, regiony, formy migracie, kategorie migracii a
podobne). (Divinsky, 2005).

V dnesnej spolo¢nosti je migracia ul'ah¢end modernymi technoldgiami, dopravnymi
prostriedkami a inymi podnetmi, ¢o umoziiuje opustit’ svoju krajinu bez toho, aby stratili
kontakt so svojou rodinou. Prave preto mozno pozorovat’ meniaci sa charakter migracie oproti
minulosti. (Kriglerova, Vylitova, 2007).

V sucasnej dobe pozorujeme trend odchodu I'udi do zahranicia na dobu urcita, pricom
sa po nejakom Case vratia spit’ domov. Takychto I'udi oznacujeme ako ,,doCasnych migrantov*.
Naopak, druht skupinu tvoria l'udia, ktori zo svojej krajiny odchadzaji na zdklade r6znych
pricin, ba niekedy utekaji navzdy, s ciel'om n4jst’ svoj kI'udny domov na inom mieste. Migraciu
I'udi ovplyviiuju ré6znorodé okolnosti. Na jednej strane hovorime o okolnostiach spojenych s
push (angl. tlacit, naliehat’) faktormi, respektive o pull (angl. tahat, pritiahnut’) faktoroch.
Odchod moze byt sprevadzany aj prenasledovanim, nizkym stupiiom politickej slobody,
pric¢inou nepriaznivych ekonomickych podmienkach, nekvalitnym Zivotnym prostredim,
vojnovym stavom a podobne. Medzi najsilnejSie motivy migracie mozno oznacit’ vidinu
zlepSenia zivotnych podmienok, v ktorych sa I'udia aktualne nachadzaju. (Kriglerova, Vylitova,
2007).

Ide teda o zvySenie zZivotnej Urovne, zmenu politického rezimu, ¢i hl'adanie lepSich
hospodarskych podmienok. Statisticky sa preukazalo, Ze medzi najéastejsie dovody odchodu
70 svojej krajiny zarad'ujeme u migrantov aj nizky stupen presadenia sa, ¢i tuzbu zacat’ svoj
zivot odznova a spravnym systémom, co umoznuje zvysit’ socialny status jedinca. Pri¢in je teda
mnoho, no v popredi sa nachadzaju najmi zlyhanie medzinarodného spolocenstva pri ktorom
si treba uvedomit’, ze ak by domovské vlady patricne niesli zodpovednost’ za obCanov a
disponovali by aktivnou ochranou namiesto prenasledovania, tym padom by sa znizil stupent
migracie a riskovania svojej neistej budicnosti v cudzej krajine. (Jurasek, 2017).

Co sa tyka Slovenskej republiky, medzi hlavné pri¢iny imigracie zaradujeme
ekonomické motivy a na zéklade vypovedi zastupcov organizacii, ktori sa zaoberaji azylantmi
mozno uviest’ aj bezpecné prostredie na zivot oproti domovine, z ktorej migranti pochadzaju.

Autor Popper, Bianchi, Luksik, a kol., (2006) uvadzaju vo svojej publikacii najCastejSie
dovody imigrécie na Slovensko, medzi ktoré mozno zaradit’:

* dovody v oblasti §tidia na tzemi Slovenskej republiky — ktoré suvisia predovSetkym s

minulymi Studentmi z obdobia socializmu,
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* utek pred vojnou, ktory sa spaja s prenasledovanim z dévodu politickych, ¢i nabozenskych
podnetov,

* ekonomické dovody,

* osobn¢ dovody,

* kultarne dévody
4. Metodika a metodologia

Stcasny stav rieSenej problematiky prispel k naSmu rozhodnutiu, ze hlavnym cielom
vyskumnej Casti je zistit pomocou kvantitativneho vyskumu diverzitu nazorov verejnej
populécie o koexistencii rozlicnych kultar a spoluzitia migrantov na uzemi Slovenskej
republiky. Vyskumnu problematiku je potrebné Specifikovat’ na zaklade hypotéz, ktoré sme si

pocas tvorby vyskumného planu stanovili nasledovne.
Hypotézy:

H1: Predpokladame, Ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel v miere presvedcCenia o tom, ze
Slovenska republika by mala tym cudzincom, ktori st na Slovensku legalne, poskytovat’
podporné programy, pravne poradenstvo Ci jazykové kurzy vzhladom na néarodnost
respondentov.

H2: Predpokladame, Ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel vo vnimani pritomnosti
cudzincov na izemi SR vzhl'adom na vztah k nabozenstvu.

H3: Predpokladame, ze existuje Statisticky vyznamny vzt'ah medzi mierou poskytnutej pomoci

pri slovnom alebo fyzickom napadnuti cudzinca na ulici a dosiahnutym vzdelanim.
4.1 Charakteristika objektu skiimania

Z hladiska kvantitativneho vyskumu sme do objektu skimania zaradili metdédou
nahodného vyberu verejnost’ na izemi Slovenskej republiky, konkrétne 146 respondentov, ktori
sa odliSuju z hl'adiska pohlavia, veku, urovne vzdelania, narodnosti, ndbozenstva a politického
presvedcenia. Spomenuté demografické Cinitele st pre nds vel'mi doélezité, nakolko cielom
bude na zaklade metody komparacie zistit’, aka Cast’ populacie na uzemi Slovenskej republiky
ma problém s medzinarodnou migraciou a ¢o povazuju obyvatelia nasej krajiny za najvaznejsie

faktory prechovavania tohto nazoru.
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Tabul’ka 2 RozloZenie respondentov na zaklade pohlavia

Pocet Percent
Muz 78 53,4
Zena 68 46,6
Spolu 146 100,0

Pramen: viastné spracovanie

Tabul’ka 3 RozloZenie respondentov na zaklade vzdelania

Pocet Percent
Zakladné vzdelanie D 1,4
Stredoskolské bez maturity by 5.1
(vyuény list)
Stredoskolské s maturitou 80 54,8
Vysokoskolské vzdelanie 42 28,8
Spolu 146 100,0

Pramen: viastné spracovanie

Tabul’ka 4 RozloZenie respondentov na zaklade naboZenstva

Pocet Percent
Hlboko veriaci/a 10 6,8
Veriaci/a I88 60,3
Nerozhodnuty/a 14 9,6
Nie nabozZensky zaloZeny/a 34 23,3
Spolu 146 100.0

Pramen: viastné spracovanie
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Tabul’ka S RozloZenie vzorky podl’a politického presvedcenia

Pocet Percent
Liberalne presvedcenie 40 27,4
Konzervativne presvedcenie 74 50,7
Iné 10 0,8
Neviem odpovedat’ 02 15,1
Spolu 146 100,0

Pramen: viastné spracovanie

Tabul’ka 6 RozloZenie respondentov na zaklade narodnosti

Pocet Percent
Slovenska 56 38,4
Mad’arska 66 45,2
Ceska D 1,4
Ukrajinska 02 15,1
Spolu 146 100,0

Pramen: viastné spracovanie
4.2 Sposob ziskavania idajov a ich zdroje

K ziskanim vysledkom kvantitativneho vyskumu ndm dopomdze nami zostaveny
neStandardizovany dotaznik, ktorého sucastou je 17 otazok zaoberajucich sa problematikou
medzinarodnej migracie. Dotaznik sme rozdelili na 5 skumanych oblasti, medzi ktoré
zarad’ujeme:

Cast’ A : pozostava z otazok 1 — 6 a jej cielom je sledovanie demografickych udajov u nasich
respondentov, ktoré sliiZia k zostaveniu hypotéz.

Cast’ B : pozostava z otdzok 7 — 8, ktoré sa zameriavaju na percepciu vo vztahu k inakosti,
vnimanie diverzity a sebapercepcie majority.

Cast’ C : sa sustred’uje na otazku 9, ktora sleduje mieru akceptacie cudzincov na Slovensku,
socialnu diStanciu vo vztahu k cudzincom.

Cast’ D : pozostava z otdzok 10 — 15, ktorych cielom je diverzita postojov verejnosti k

zahrani¢nej migracii a migrantom zijiicim na Slovensku.
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Cast’ E : pozostava z otazok pozostava z otazok 16 — 17 a zameriavaju sa na postoje verejnosti

k charakteru migraénych politik na naSom uzemi.
4.3 Vysledky vyskumu

HI: Predpokladame, Ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel v miere presvedcenia o tom, Ze
Slovenska republika by mala tym cudzincom, ktori su na Slovensku legalne, poskytovat
podporné programy, prdavne poradenstvo ci jazykové kurzy vzhladom na narodnost
respodnentov.

Pre spravny vyber testu, ktorym budeme testovat’ hypotézu 1 je potrebné otestovat
normalitu rozloZenia premennych, ktoré budi zastapené vo vzorke. V preklade, ¢i testované
data maju rozlozenie podla Gaussovej krivky alebo nie. V tomto pripade vSak premenna
"Presvedcenie o tom, ze Slovenska republika by mala tym cudzincom, ktori st na Slovensku
legalne, poskytovat’ podporné programy, pravne poradenstvo ¢i jazykové kurzy" nezodpoveda
spojitej premennej a teda automaticky pouzijeme neparametricky test.

Pre analyzu hypotézy sme po zohl'adneni povahy premennych pouZili neparametricky

Mann-Whitneyho U-test pre 2 nezavislé vybery.

Tabul’ka 7 Mean rank — kurzy, programy

Narodnost’ N Mean Rank
Slovenska 56 41,79

Ina 90 93,23
Spolu 146

Pramen: viastné spracovanie

Tabulka 8 Mann-Whitney U-test — kurzy, programy

Presvedcenie o tom, Ze Slovenska republika by mala tym cudzincom, ktori
su na Slovensku legélne, poskytovat’ podporné programy,

pravne poradenstvo ¢i jazykoveé kurzy

Mann-Whitney | 744,000

Wilcoxon W 2340,000

Z -7,496

Asymp. Sig. (2- | ,000

Pramen: viastné spracovanie

p<0,05
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Na zaklade vysledkov uvedenych v tabulkach 7 a 8 mo6Zzeme konstatovat, ze v miere
presvedcenia o tom, Ze Slovenska republika by mala tym cudzincom, ktori s na Slovensku
legalne, poskytovat podporné programy, pravne poradenstvo Ci jazykové kurzy existuje
vzhl'adom na narodnost’ Statisticky vyznamny rozdiel a to taky, ze respondenti, ktori nemaju
Slovensku narodnost’ Statisticky vyznamne viac suhlasia s tym, ze Slovenska republika by
mala tym cudzincom, ktori st na Slovensku legalne, poskytovat’ podporné programy, pravne
poradenstvo ¢i jazykové kurzy ako respondenti so Slovenskou narodnostou. Hypotéza 1 sa

potvrdila.

H?2: Predpokladame, Ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel vo vnimani pritomnosti cudzincov
na vizemi SR vzhladom na vztah k naboZenstvu.

Pre spravny vyber testu, ktorym budeme testovat hypotézu 2 je potrebné otestovat
normalitu rozloZenia premennych, ktoré budi zastapené vo vzorke. V preklade, ¢i testované
data maju rozlozenie podla Gaussovej krivky alebo nie. V tomto pripade vSak premenna
"Vnimanie pritomnosti cudzincov na uzemi SR" nezodpoveda spojitej premennej a teda

automaticky pouZzijeme neparametricky test - Kruskall-Wallisov test.

Tabul’ka 9 Mean rank - vnimanie pritomnosti cudzincov, naboZenstvo

Vzt'ah k nabozenstvu N Mean Rank
Hlboko veriaci/a 10 119,30
Veriaci/a 88 75,80
Nerozhodnuty/a 14 |[86,93

Nie ndbozensky zaloZeny/a 34 148,56
Spolu 146

Pramen: viastné spracovanie

Tabul’ka 10 Kruskall-Wallis - vhimanie pritomnosti cudzincov na izemi SR

Vnimanie pritomnosti cudzincov na uzemi SR

Chi-square 28,230
Df 3
Asymp. Sig. ,000

Pramen: viastné spracovanie
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Na zaklade vysledkov testu Kruskall-Wallis, uvedenych v tabul’kdch 9 az 10 m6Zeme
konStatovat’, ze vo vnimani pritomnosti cudzincov na Gzemi SR existuje minimalne medzi
dvomi skupinami vzhl'adom na vzt'ah k ndbozenstvu Statisticky vyznamny rozdiel. Na zaklade
vysledkov mo6zZeme konStatovat’, Ze vo vnimani pritomnosti cudzincov na izemi SR existuje
Statisticky vyznamny rozdiel vzh'adom na vnimanie ndbozZenstva a to taky, Ze respondenti,
ktori st hlboko veriaci, vnimaji pritomnost’ cudzincov na izemi SR Statisticky vyznamne
pozitivnejSie ako vSetky ostatné skupiny. Taktiez sme zistili, Ze nie naboZensky zalozeni
respondenti vnimaju pritomnost’ cudzincov na izemi SR Statisticky vyznamne negativnejSie

ako vSetky ostatné skupiny. Hypotéza 2 sa potvrdila.

H3: Predpokladame, Ze existuje Statisticky vyznamny vztah medzi mierou poskytnutej pomoci
pri slovnom alebo fyzickom napadnuti cudzinca na ulici a dosiahnutym vzdelanim.

Pre spravny vyber testu, ktorym budeme testovat hypotézu 3 je potrebné otestovat
normalitu rozloZenia premennych, ktoré budi zastapené vo vzorke. V preklade, ¢i testované
data maju rozlozenie podla Gaussovej krivky alebo nie. V tomto pripade vSak premenné
"Miera poskytnutej pomoci pri slovhom alebo fyzickom napadnuti cudzinca na ulici" a
"Vzdelanie" nezodpovedaju spojitej premennej a teda automaticky pouZzijeme neparametricky
test. Pre analyzu hypotézy sme po zohladneni povahy premennych pouzili neparametricky

Spearmanov korelacny test.

Tabul’ka 11 Spearmanov korela¢ny test - miera poskytnutej pomoci pri slovhom alebo

fyzickom napadnuti cudzinca na ulici, vzdelanie

Spearman’s rho Correlation Coefficient 543
Sig. (2-tailed) ,000
N 146

Pramen: viastné spracovanie
Na zéklade Correlation Coeficient. sme zistili hodnotu 0,543 a to znamena stredne silny
pozitivny vztah. Nasledne nam tabul’ka potvrdzuje Statistickii vyznamnost’, ked’ze je hodnota
mensia ako p<0,05. Zistili sme teda, ze medzi mierou poskytnutej pomoci pri slovnom alebo
fyzickom napadnuti cudzinca na ulici a dosiahnutym vzdelanim existuje stredne silny pozitivny
Statisticky vyznamny vztah a teda ¢im vysSie vzdelanie, tym viac stipa miera poskytnutej
pomoci pri slovnom alebo fyzickom napadnuti cudzinca na ulici.
Na zaklade vysledkov uvedenych v tabul’ke 11 mézeme konstatovat’, Ze medzi mierou

poskytnutej pomoci pri slovnom alebo fyzickom napadnuti cudzinca na ulici a dosiahnutym
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vzdelanim existuje stredne silny pozitivny Statisticky vyznamny vztah. Hypotéza 3 sa

potvrdila.
5. Diskusia

Hypotézou 1 sme si stanovili predpoklad, Ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel v
miere presvedcenia o tom, Ze Slovenska republika by mala tym cudzincom, ktori su na
Slovensku legélne, poskytovat podporné programy, pravne poradenstvo ¢i jazykové kurzy
vzhl'adom na narodnost’ respondentov. Vysledky vyskumu ndm preukdzali, Ze respondenti,
ktori nemaju Slovensku narodnost’ Statisticky vyznamne viac sthlasia s tym, Ze Slovenska
republika by mala tym cudzincom, ktori st na Slovensku legalne, poskytovat” podporné
programy, pravne poradenstvo ¢i jazykové kurzy ako respondenti so Slovenskou narodnost'ou.

Otazkou moznosti poradenstva pre cudzincov sa zaoberala vyskumnéd Stadia
Medzindrodnej organizécie pre migraciu, angl. International Organization for Migration (IOM
2009), ktora realizovala Studiu verejnej mienky na uzemi Slovenskej republiky pomocou
kombinacie kvalitativnych a kvantitativnych charakteristik. Stadie sa zacastnilo 1053
respondentov s pouzitim 197 premennych. Realizacia prebehla dotaznikovym Setrenim a
sledovala podobné demografické udaje ako v nasom vyskumne a to pohlavie, vek, vzdelanie,
vierovyznanie, narodnost’. Z vysledkov vyskumu sa nepreukazal Statisticky vyznamny rozdiel
z hladiska narodnosti oh'adom podpory poradenstva pre cudzincov, ktori st na Slovensku
legalne ako v nasom vyskumnom Setreni, no zaujimavym zistenim je, Ze Statisticky vyznamny
rozdiel sa preukézal z hl'adiska demografickych ukazovatel'ov ako vek a vzdelanie. Skiimana
kohorta respondentov starSich ako 65 rokov v menSej miere suhlasi so zavedenim podpornych
programov, ako vyskumna kohorta vo vekovom rozmedzi 18 aZz 34 rokov. Z hladiska
vzdelanosti sa preukazalo, ze vysokoskolsky vzdelani respondenti st k moZnostiam podpory
pre cudzincov ustretovejsi, ako respondenti s dosiahnutym zékladnym ¢i stredoSkolskym
vzdelanim s maturitou. Autori vyskumu uvadzaji ze to moze byt spojené s faktom, zZe
vysokoskolsky vzdelani respondenti uvadzaji Statisticky vyznamne CcCastejSie kamaratske
vztahy s cudzincami, ¢o mozno povazovat za zaujimavé a doplilujice zistenie k naSim
vysledkom.

Hypotézou 2 sme skumali predpoklad, Zze existuje Statisticky vyznamny rozdiel vo
vnimani pritomnosti cudzincov na tzemi SR vzhl'adom na vzt'ah k nabozenstvu. Vysledky
preukézali, Ze vo vnimani pritomnosti cudzincov na tzemi SR existuje Statisticky vyznamny

rozdiel vzhl'adom na vnimanie nabozenstva a to taky, Ze respondenti, ktori st hlboko veriaci,
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vnimaja pritomnost’ cudzincov na uzemi SR Statisticky vyznamne pozitivnejSie ako vSetky
ostatné skupiny. Taktiez sme zistili, Ze nie nabozensky zalozeni respondenti vnimaju
pritomnost’ cudzincov na uzemi SR Statisticky vyznamne negativnejSie ako vSetky ostatné
skupiny.

PredloZenou problematikou sa zaoberal autor Joppke (2007), ktory v kontexte vnimania
pritomnosti cudzincov upozoriiuje na existenciu odliSnych migra¢nych politik z hl'adiska
pracovnej sily. Je to z toho dovodu, ze kym sa jedna o cudzincov, ktori st chépani ako
kvalifikovana pracovna sila tak sa stretdvame v praxi s tendenciou predostretia priaznivejSich
pobytovych a pristupovych podmienok ako naopak u migrantov s nizSou kvalifikaciou ¢i
socidlnym statusom. Autor tym upozoriiuje na alarmujuci fakt, ze vo svete teda mozeme
sledovat’ univerzalne priznanie 'udskych préav najma v takom pripade, ak sa jednd o migrantov
uzito¢nych pre spolo¢nost’ a odopretie je pritomnejSie u I'udi, ktorych nepovazuje spolo¢nost’
za uzitocnych.

Vyskumnd Stadia (VaSeCka, 2009) preukazala Specificky diferencné zistenia, ze
obyvatelia Slovenskej republiky vnimaji inych cudzincov priaznivejSie, ako menSiny,
napriklad Romov, Mad’arov a iné autochtonne mensiny.

Hypotézou 3 sme sledovali predpoklad, Ze existuje Statisticky vyznamny vztah medzi
mierou poskytnutej pomoci pri slovnhom alebo fyzickom napadnuti cudzinca na ulici a
dosiahnutym vzdelanim, pricom vysledky preukézali, Ze medzi mierou poskytnutej pomoci pri
slovnom alebo fyzickom napadnuti cudzinca na ulici a dosiahnutym vzdelanim existuje stredne
silny pozitivny Statisticky vyznamny vztah. Na zéklade naSho badania domécich a
zahrani¢nych odbornych prameiiov sme zistili, Ze podobné Studie neboli este realizované, no
myslime si, Ze pri konkrétnej skimanej problematike je dolezité si uvedomit, Ze konkrétne
reakcie a jednanie jednotlivcov s vel'mi individudlne a zavisia od mnohych faktorov vratane
osobnych hodnot, skisenosti, emociondlnej odolnosti a sebaddvery. Vysokoskolské vzdelanie
moZe poskytnut ur€ité vyhody, ktoré by mohli ovplyvnit’ reakciu €loveka v takychto situaciach.
Napriklad vysSia turoven vzdelania by mohla prispiet k védcSej informovanosti o
multikulturalizme, 'udskych pravach a tolerancii vo¢i inym kultaram a etnickym skupindm. To
by mohlo viest’ k vysSej tirovni empatie a ochoty pomahat’ cudzincom v nadzi. Okrem toho by
vysokoskolské vzdelanie mohlo poskytnut’ aj sebaddveru a sebaistotu, ¢o by mohlo umoznit’
jednotlivcom zaujat' aktivnejSiu a rozhodnej$iu ulohu pri poskytovani pomoci. Ziskané
analytickeé a kritické myslenie by mohlo pomoct’ v hodnoteni situacie a rozhodovani o vhodne;j
reakcii. Napriek tymto predpokladom je vSak dolezité si uvedomit’, Ze vzdelanie samo osebe

nie je jedinym ukazovatelom ochoty poskytnut’ pomoc. LCudské reakcie si komplexné a
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ovplyviiuje ich mnoho faktorov vratane kulturnych, socialnych a osobnych sktisenosti. Existuju
I'udia s niz§im vzdelanim, ktori maju vel'ké srdce a su pripraveni pomahat’ inym bez ohl'adu na
ich povod alebo vzdelanie. Celkovo by sme vo vSeobecnosti nemali generalizovat' ze
vysokoskolsky vzdelani I'udia automaticky poskytni viac pomoc pri napadnuti cudzinca na
ulici. V konecnom dosledku to zavisi od individualnych hodndt, osobnych vlastnosti a vychovy

kazdého jednotlivca.
Zaver

Encyklika Fratelli tutti, vydana papezom FrantiSkom v roku 2020, sa zaobera r6znymi
aspektmi migracie a zdoraziiuje dolezitost l'udskej dostojnosti, solidarity a vytvorenia
spolocnosti zalozenej na bratskom vzt'ahu medzi vSetkymi 'ud’'mi, bez ohl'adu na ich etnicky
povod, naboZenstvo alebo socidlny status. V stvislosti s migraciou encyklika podc¢iarkuje, Ze
migranti su sucastou nasho spoloCenstva a ze je potrebné prekonat’ hranice, ktoré nas delia.
Papez zdoraznuje zlozitost migracie a potrebu mudreho a dobre premysleného pristupu.
Encyklika nas nabada k uznaniu potreby ochrany a podpory migrantov, ktori hl'adaja lepsi zivot
pre seba a svoje rodiny. Taktiez upozoriiuje na rizika a t'azkosti, ktorym migranti ¢elia pocas
svojej cesty a pri integracii do nového prostredia. Papez FrantiSek vyzyva politickych lidrov,
aby sa angazovali v tvorbe spravodlivejSich a humanitarnejSich migracnych politik, ktoré
reSpektuji l'udské prava a chrania zranitenych jednotlivcov. Taktiez vyzyva kultirne a
nabozenské spoloCenstva, aby sa starali o blaho migrantov a poskytovali im materialnu,
emociondlnu a duchovnt podporu. V zavere encykliky sa zdoraziuje dolezitost’ starostlivosti
a solidarity voc¢i celému l'udstvu a to by si mal uvedomit’ kazdy jeden ¢lovek nakolko nikdy
nevieme, kto sa ocitne v podobnej situacii. Vysledky vyskumnej stadie z hl'adiska diverzity
nazorov verejnej populacie su alarmujuce a preto je potrebné sa stale venovat’ tejto aktudlnej

téme.
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PRAMENE RIMSKEHO PRAVA(FONTES IURIS)
SOURCES OF ROMAN LAW (FONTES IURIS)

MICHAL MINARIK

ABSTRAKT

Clanok sa zaobera pramenmi rimskeho prava, zaobera sa ich miestom v tvorbe a dopade na
rimsku spolo¢nost’. Analyzuje jednotlivé vyznamné pramene a ich rozdelenie podla roznych

kritérii, opisuje pramene pisané a nepisané v obdobi kralovstva, republiky a cisarstva.
Kracové slova

Rim, pramene, kralovstvo, republika, cisarstvo, zdkon dvanastich tabal’
ABSTRACT

This article examines the sources of Roman law, looking at their place in the formation and
impact on Roman society. It analyses the various major sources and their distribution according
to different criteria, describing the sources written and unwritten in the kingdom, republic and

imperial periods.
Keywords

Rome, sources, kingdom, republic, empire, law of the twelve tables
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Uvod

,»Mociar obkoleseny niekolkymi viskami — tradicia ich naratala sedem, ale mohli by
sme ich uviest' viac, celkom nablizku rieka Tiber, kedysi urcite mohutnejsia ako dnes, ktorej tok
sa dal lahko kontrolovat, taka je poloha Rima, poloha velmi strategicka, ale ta by nemohla
vysvetlit vynimocny osud Vecného mesta . (Delouch, 2001, s. 64).

Obdobie rimskeho kralovstva je zahalené raskom tajomstva. Vznik Rima, jeho ,
pociatky, snahy o vytvorenie prvého Statu schopného ubranit’ sa ostatnym italickym kmenom
pred pripadnym napadnutim. Bolo preto nevyhnutné, aby v novovznikajucom State zacali platit’
isté pravidla. Vplyvov, ktoré v starovekom Rime posobili na tvorbu préva, bolo nepochybne
vel'mi vela. Staroveky Rim presSiel dlhym vyvojom a takisto nim presli aj rimske pamiatky,
rimske pravo, rimske vedenie vojny a najma to, ¢o pretrvalo aj do sucasnosti. A to su rimske

pramene, najvyznamnejsi odkaz do sicasnosti.
1. Pramene prava v obdobi kralovstva a republiky

Vznik Rima, jeho pociatky, snahy o vytvorenie prvého Statu schopného ubranit’ sa
ostatnym italickym kmeniom pred pripadnym napadnutim. Bolo preto nevyhnutné, aby v
novovznikajucom S$tate zacali platit’ isté pravidla. Vplyvov, ktoré v starovekom Rime posobili
na tvorbu prava, bolo nepochybne vel'mi vela. Najskor vo forme nepisanych
pravidiel(oby¢ajov), Sirenych najma ustnym podanim a neskor vo forme pisanych zdkonov. Pre
kralovsky Rim bolo typické pravo obycajové. Za hlavné rysy obycajového prava sa povazuju
opinio necessitatis, teda vSeobecné presvedcenie, ze pravne obycaje su pravne zavizné a usus
longaevus vyzaduje ich dlhodobé uzivanie. (Knapp, 1995).

Ako sa vyvijal Rim, vyvijali sa aj rimske pramene. Prvi interpretatori rimskeho prava
boli knazi. Museli to byt’ 'udia vzdelani, ¢o v rodiacom sa Rime mohli byt jedine pontifikovia.
Termin pramen prava (fontes iuris) ma v historii prava dva rozli€né vyznamy: si to vSetky
zachovalé historické spisy, ktoré st akymisi pamétnikmi prava a sluzia k rekonstrukceii prava,
platného v jednotlivych historickych epochach. (Citbaj, 2009).

V pociatkoch Rima sa pramene Sirili Gstnym podanim (non scriptum). ESte jedna
poznamka: slovné spojenie "bola zapisanad" by bolo lepSie nahradit’ slovnym spojenim "bola
vyrytd" alebo "vyrytd" - vzhl'adom na absenciu egyptského papyrusu alebo ¢inskeho papiera,
alebo mozno pre lepSiu vydrz, bola dohoda zve€nena vo fyzickej podobe dvanastich tabuliek,
verejne vystavenych na Rimskom fore. Zmluva sa tak stala znamou ako Zakon dvandstich

tabul’. Revolu¢ny charakter Zakona tabuliek je spdsobeny prave prechodom od tradicného

34



ustneho prava k pravu pisanému. Na tomto principe sa potom vyvinulo celé slavne rimske
pravo a na celom tomto sldvnom rimskom prave potom vzniklo nase sticasné kontinentalne
pravo. Nie je to, samozrejme, jediny prinos Rimanov k dnesnému pravnemu systému, zd’aleka
nie, ale je to podstatny motiv. Ved’ dnes sa pravo stdva u€innym zverejnenim v zbierke zdkonov,
teda publikovanim - a to je ekvivalent vydania dvanastich dosiek v Rime v tych ¢asoch.

I8lo o primitivnu kodifikaciu rimskeho obycajového prava. Tradicia hovori, Ze zdkonnik
zostavila komisia zloZzena z desiatich a potom z dvanastich muzov v rokoch 451-450 p.n.1.,
ratifikovalo ho zhromazdenie centuriatov v roku 449 p.n.1., bol vyryty na dvanastich tabuléch,
ktoré boli pripevnené na slavnej tribune s ndzvom ,,Rostra* pred kuriou na Fore v Rime. Na
zaciatku bol spor medzi patricijmi a plebejcami . Rimske pramene sa vzt'ahovali rimsky Stat,
magistrat, nabozenské zalezitosti - teda na Stat a jeho organizéciu, ktord zahtfnala Gpravu
vztahov medzi Statom a jeho obCanmi.

Vyznamni tvorcovia prava v obdobi republiky boli prétori. Prétori ako vysokopostaveni
uradnici Rimskeho S§tatu disponovali vel'mi vyznamnymi kompetenciami, ktoré mohli
aplikovat’ bud’ na zdklade svojho imperium a v nej zahrnutej potestas, alebo na zéklade svojej
turisdictio, ktoru uplatiovali v ramci svojej ucasti na rimskom civilnom procese v legisakénom
a formulovom procese. (Veselova, 2018).

Mali postavenie sudnych tradnikov. V tomto postaveni mali nariad’ovaciu pravomoc,
¢1 uz ustnu, alebo pisomnu(edikty). Netreba vSak zabudat’, ze prétorsky edikt nebol zvicsa
dielom len samotnej osoby prétora, ale aj pri jeho zostavovani mu bolo k dispozicii jeho
poradné konzilium pozostavajice z erudovanych pravnych odbornikov. (Kincl, Urfus, 1990).

Jednym z najvyraznejSich prameitiov rimskeho prava je rimska pravna veda
jurisprudencia. Bola pritomnd vo vSetkych troch formach vlady v Rime, v kralovstve, v
republike aj v cisarstve. Podla rimskej tradicie po vyhnani Tarquiniovcov Rimania zrusili
monarchiu a krdla nahradili dvoma na jeden rok volenymi uradnikmi (magistratus).
Najvécsieho rozkvetu dosiahla rimska pravna veda v obdobi principatu. Bolo to vdaka
ekonomickému, politickému a hospodarskemu rastu Rimskeho impéria. Popredny muz v Rime
»princeps sa radil s pravnikmi a udeloval im tituly, napriklad ,,respondere ex auctoritate
principis® -to znamenad udelovat’ pravne rady v mene cisdra, respektive s cisarovym
schvalenim. (Rebro, Blaho, 2010).

Medzi d’alSie normativne akty patrili:

a) mandaty (mandata) boli inStrukcie pre miestodrzitelov v provinciadch cisarskych ako aj

senatskych, ale tieZ pre inych cisarskych tradnikov,
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b) dekréty (decreta) boli rozhodnutia vydané cisarom ako najvys$im sudcom. Nim cisar, ako
zékonodarca, vysvetl'oval zakon - tymito dekrétmi sa riadili sudcovia,
¢) reskripty (rescriptum) bola odpoved’ cisara na otazky uradnikov, sudcov alebo sukromnych

0s0b v pravnych otazkach. (Citbaj, 2009).
2. Pramene v obdobi cisarstva

KIacovy pamitnik Rimskeho prava je nepochybne Stvorzvizkové dielo Corpus iuris
civilis cisara Justinidna I., vladnuceho v rokoch 527-565. Do sloven¢iny ho méZeme volne
prelozit’ ako ,,Zbierka obCianskeho prava®. (Blaho, 2001).

Medzi jeho najvyznamnejsie Casti patria:

1) Codex lustinianus - tradné zbierka zdkonov zlozend z 10 knih
2) Digesta seu Pandectae - najrozsiahlejSia zbierka 50 knih, v 47. a 48. knihe su
obsiahnuté pojmy tykajuce sa trestného prava
3) Codex lustinianus repatitae praelectianus - rozdelend na 12 knih, obsahuje spravne,
sukromné, verejné a trestné pravo

Justinian vyhlésil, Ze vSetky zvizky boli vydané v rovnaky Cas, aby sa vyhol zasade
"lex posterior degorat priori" — nutnost’ a potreba vydavat’ doplitujiice a pozmetiujiice normy.
Dal§im vyznamnym pramefiom boli novely. Novely - upravuju dedistvo a manZelstvo -
zachovali sa dodnes a st najbohatS$im pramenom poznania rimskeho prava - nazov Corpus luris
Civilis pochadza zo 16. storo¢ia. Mozno ich prekladat’, ale je zakédzané ich komentovat’ a
porovnavat’ s originalom.

Vladda Justinidna 1. tvori vyznamni epochu v procese postupnej premeny
Vychodorimskej riSe na stredoveka Byzanciu. Tento cisar sa po nastupe na tron obklopil
oddanymi a schopnymi lud’'mi, ktori nepatrili do okruhu vysokej aristokracie. Medzi
najvyraznejSich patril financny uradnik Ioannes z Kapadodkie, pravnik Tribonianus a vojenski
velitelia Belisarios a Narses. Justinidnovou najvic¢Sou zivotnou oporou bola nepochybne
manzelka Theodora, hoci treba povedat’, Ze jej zdsahy do riadenia Statnych a cirkevnych
zélezitosti neboli vzdy najStastnejsie.

Na trén nastipil v obdobi upadku rimskeho §tatu aj rimskeho prava. Rim bol zmietany
vnutornymi aj vonkajS$imi krizami, preZil dvojndsobné vyplienenie v rokoch 410 aj 455.
Podarilo sa to kmetiom Vizigotov a Vandalov. Na svoju funkciu cisara nastupil Justinian pod

celym menom - Flavius Petrus Sabbatius Iustinianus, oficidlne Iustinianus I. (Blaho, 2008).
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Uz zo samotného mena tohto vyznamného cisara - t. . ius (pravo) je nespochybnitelné,
ze sa jednalo o vyznamného panovnika. Pozdvihol troven Rima, nadviazal na tuspechy
republiky. Napriek tomu, ze tak obrovské impérium, ako Rimska riSa bola, musela prejst
reformami. Uvedomoval si to aj Justinidn, preto v spolupraci s poprednymi pravnikmi vydal

tento rozsiahly kddex. Bol to cisar, ktory predbehol dobu.
Zaver

Tak ako Gréci priniesli svetu helénsku kultaru, tak Rimania boli inovatori v prave. Vo
vSetkom ostatnom Grékov tvrdo kopirovali. Rimske pramene prava su zdkladom a chrbticou
vSetkych odvetvi sukromného aj verejného prava v podobe, akej ju pozndme dnes. VSetky
odvetvia prava t. j. obCianske, obchodné, trestné, rodinné, dedi¢ské,atd’.,maja povod a zéklad
v rimskom prave. Rimsky odkaz preZil do sucasnosti a len tazko sa dnes najde pravnik, ktory
by sa vyrovnal rimskym tvorcom prava. Ako priklad mozno uviest’ vysoky pocet novelizacii
v Ustave Slovenskej republiky, za 30 rokov ich bolo 19. To zna¢i nedokonalost’ ,,zakona
zdkonov*, ako sa Ustava Slovenskej republiky nazyva. Rimske pramene prava su vyzvou a
odkazom pre sucasnych zdkonodarcov, Zze legislativny proces mozno zjednodusit, nakolko
prebieha v byrokratickom aparate a mal by byt’ jasny a zrozumitel'ny. Napriek tomu rimske
pravo nie je dokonalé, nakol'ko trpelo nedostatkami najmé v poklasickej dobe. Pravny poriadok
bol neprehladny, trpel hypertrofiou pramefiov a mnozstvom zdkonov, ktoré sa vzajomne
popierali. Problém neprehladnosti rimskych zakonov a prameniov vznikol najmé v pripade,

ked’ sa jedinym pramenom prava stali cisarske nariadenia.
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ABSTRAKT

Viac ako 99 % podnikov v Europe tvoria mal¢é a stredné podniky (MSP), ktoré sa povazuju za
zéklad hospodarstva kontinentu. ZvySenie konkurencieschopnosti podnikov je jednym z
hlavnych ciel'ov grantov a dotacii. Podniky vSak dostavaji pomoc aj v inych oblastiach. Patria
sem informac¢né a komunika¢né technolédgie, nizkouhlikové hospodarstvo a vyskum a inovéacie.
V tomto ¢lanku sa porovnavaju a vyuzivaju osvedéené postupy na preskamanie alternativ EU,

ktoré su k dispozicii ziadatel'om z roznych podnikov pocas réznych programovych obdobi.
Kracové slova
MSP, riadenie fondov EU, financovanie EU, NextGeneratioEU

ABSTRACT

More than 99% of businesses in Europe are small and medium-sized enterprises (SMEs), which
are regarded as the backbone of the continent's economy. Increasing the competitiveness of
enterprises is one of the main goals of grants and subsidies. But firms also get assistance in
other areas. These include information and communication technologies, the low-carbon
economy, and research and innovation. This article compares and uses best practices to
examine the EU alternatives available to applicants from a range of enterprises during the

various programming seasons.
Keywords

SME, management of EU funds, EU Financing, Next Generation Europe,
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Introduction

The EU's ultimate goal is a Europe with strong economic growth, a competitive
economy and improving environmental quality. In the period 2021-2027, in particular, new
objectives - a common foreign and security policy and cooperation in the fields of justice and
home affairs.

Many of its objectives have already been realised - monetary union and the introduction
of citizenship of the Union. The single market is the main economic engine that allows the free
movement of goods, services, capital and people. One of the key objectives is to further exploit
the potential of integration to benefit all Europeans, including through financial resources.

The main role of the EU funds (European Investment and Structural Funds - EISF) is
to overcome regional disparities between EU countries. This mainly means raising the
economic and social level of the less developed Member States so that they catch up with the
more powerful countries as quickly as possible. In this process, companies have a unique

opportunity and a chance.

1. Literature Review

Regional differences in innovation have increased, and the economies of middle-class
and less developed regions in the south and south-west of the EU tend to stagnate. In addition,
the population of Europe is beginning to age quickly. 34% of Europeans were residents of a
location whose population was decreasing in 2020.

This is predicted to account for nearly half of the European Union by 2040.The €800
billion NextGenerationEU package includes the Recovery and Resilience Facility, which
provides funding for the Recovery Plan. Its launch by the end of May 2020 is meant to be the
Union's reaction to the recent coronavirus pandemic-related severe drop in member states'
GDP.Its primary goal is to lessen the effects of the economic and social growth (European
Comission, 2023).

The foundation for the emergence of the EU regional policy is linked to several aspects
such as economic, social, political and ecological, which are part of the EU regional policy in
the later period (Dobrik - Rysova, 2014).

However, what was the main objective of the establishment of the EU regional policy
was to achieve an increase in economic and social cohesion, resulting in the blurring of the
differences between the regions of the member countries. In other words, regional policy

support means public support for companies and business sector who decide to locate their
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production, enterprise in the selected area. This stimulates economic activity on the one hand
and, on the other hand, reduces unemployment and social expenditure (KapoSvaryova -
Kreuzberger, 2000).

An invaluable factor or reason is the actual convergence of the economies of the
individual EU members, which results in the necessity of a functioning monetary economy
(Marek - Kantor, 2009).

In addition to the ones mentioned so far, some authors give their own divisions of
regional policy instruments. For example, Vanhove and Klaasen (1987) include among the
regional policy instruments:

(a) infrastructure support,

(b) financial incentives,

(c) regulatory instruments,

(d) decentralization of state authorities,

(e) regional allocation of public investment and state contracts,
(f) regional development agencies,

(g) macropolicy instruments.

A comprehensive classification of regional policy instruments, combining several of
the above aspects, is also offered by Maier and T6tling (1997), who take into account not only
the nature of the instrument itself but also its target group,firm-oriented. Information and
advice Financial incentives Infrastructure Administrative measures are one of the main
motivators of Companies. Mobility Location information, regional marketing Localisation
support.

Construction of economic infrastructure, supply and waste disposal, transport,
telecommunications, education, research facilities, science parks, technology and business
centres:

* localisation orders and prohibitions

* investment --- Investment incentives Investment regulation
* new jobs Premiums with jobs

* technology and innovation

* technology and innovation advice

* support for new technologies and R&D innovation

« regulation of new technologies

* start-ups Business advice

* venture capital
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* start-up assistance

* regulation of start-ups

* co-operation Co-operation counselling Co-operation motivation

» own elaboration:based on EU Regional Economic Policy page 48.

Table 1 Regonal Policy Development Aspects by SME

Direction- Impact
Information and support | Financial Infrastructure Administrative
motivation tasks
Small and Medium Entreprises
Mobility Location  information, | Localisation Localisation
regional marketing support orders and
prohibitions
Investments --- Investment incentives | Investment Construction of | Regulation of
Motivations economic investments
New worplaces Investment regulation Premiums ~ with | infrastructure, supply | ---
jobs and waste disposal,
Technology and | Technology and | Support for new | transport, Regulation of
innovation innovation advice technologies and | telecommunications, | new technologies
R&D innovation | education, research
Start-ups Business Venture capital Start-up Risk Capital and | facilities, science | Regulation of
helps parks, technology and | new business
business centres setup

Co-operation

Co-operation counselling

Co-operation

motivation

Source: own preparation based on Pawera 2015

2. Methods and Research

The analysing methods used are comparative methods and analytical induction of

amount used for SMEs by regional development motivation. It 1 suggested that there is a

comparison table between two programme periods and between several types of motivational

issues.

Graph 1. Regional Policy Development Aspects by Motivation of Companies based on

Calls and Priorities of NGEU in selected Calls for proposals
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Graph 1 analyses the should also be numbered; numbers should be indicated below graphs or

figures (Figure 1).

Graph 2. Graph of comparison between Social business and business support

Motivation of Social Entrepresises for EU
funds 2021-2027
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The Operational Programme Integrated Infrastructure (OPII) has used more than EUR
3 billion from the European Union resources in the programming period 2014-2020 as of 30
June this year. This represents over 50% of their total allocation of over EUR 6 billion. Since
the end of last year, the absorption of European funds in this programme has increased by
almost EUR 309 million, or roughly 11.5%, and the rate by 5 percentage points. It results from
the information on the implementation of European Structural and Investment Funds on the
portal of the Ministry of Investment, Regional Development and Informatisation of the Slovak
Republic (MIRRI).

At the end of June, after taking into account the new European legislation, the

absorption of European funds in OPII amounted to approximately EUR 3.38 billion and a level
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of over 56%. According to this comparison, since the end of last year, the use of EU funds has
increased by almost EUR 680 million or by 25% and the share by over 11 percentage points.
Co-financing of projects from the state budget amounted to almost EUR 530 million, i.e. over
51.5% of more than EUR 1 billion. The contracted EU funds in the OPII amounted to almost
EUR 6 billion in the middle of the year, which is almost 99.5% of the allocation; the valid calls
for projects from EU sources amounted to approximately EUR 9.56 billion, or less than 160%
of the allocation. European money from the 2014-2020 period can be drawn down until the end
of 2023.

As for case study of new and relevant sources we selected some of the most actual and
wanted calls for proposals. A good source of business subsidies is a recovery plan. It can
provide SMEs with funding to improve energy efficiency, research and development or
digitalise processes and production. An important theme is linking the private and public
sectors.

The digitisation of companies and the innovation of services or products is a very hot
topic at the moment. From 2023, companies can apply for a digital voucher or an innovation
voucher worth up to €15,000. from the Recovery Plan. At the turn of these years, SIEA plans
to announce the "Green for Business" scheme, which will support the installation of renewable
energy sources in companies. A subsidy of up to €50,000 in the form of a voucher will be
available to small and medium-sized enterprises as well as sole traders. (Grantexpert, 2023)
An interesting option for the agro-sector in Slovakia is subsidies for farmers. Farmers and food
producers can receive support for the purchase of machinery, business innovation and other
areas. In the current programming period, significant assistance from grants will be channelled
through subsidies for small and young farmers. Support and investment in primary agricultural
production also applies to self-employed farmers (Agricultural Payments Agency,2023).

Subsidies for entrepreneurs can also include support for the cultural and creative sector.
Of interest for this area are the Fund for the Promotion of the Arts, the Creative Europe
programme, the Audiovisual Fund, but also various community grants from private

foundations. Regularly announced vouchers are a proven opportunity, e.g.
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3. Discussion

If we look at the number of implemented projects in individual operational programmes,
we find that the largest number of projects was supported and financed in the Operational
Programme Competitiveness and Economic Growth with a total of 2255 implemented projects.
The second place belongs to Regional Development with 2110 projects implemented. The third
place in terms of projects implemented was in the Operational Programme Employment and
Social Inclusion with 1546. If we look at the Education Operational Programme, we find that
1 086 projects were implemented, which is fourth place. Next came the Operational
Programmes Environment, Research and Development, Transport, Informatisation of Society,
and the last Operational Programme in the number of projects implemented is the Health
Operational Programme with 82 projects. (Kovacik, 2023)

We are still at the beginning of the programming period, during which more than €13
billion from the ESIF is coming to Slovakia. This money could also be called the new EU
funds. Nevertheless, we still have several billion euros from the old programming period to
spend by the end of 2023. More than 6 billion more is earmarked for Slovakia from the
Recovery Plan (Trend, 2023).

What is the difference between the package of money from the EU funds and the
package of money from the recovery plan? Which companies will be able to use these funds
and what areas will the grants be targeted at? "The Eurofunds, properly called the European
Structural and Investment Funds (ESIF), are one of the key instruments of the European Union.
They are primarily aimed at levelling out disparities between regions within the Community.
The Eurofunds also serve to deepen cooperation between EU Member States in tackling
common problems and taking a common approach to development challenges. They operate
on the principle of a multiannual financial framework and are financed directly from the EU
budget." (Recovery and Resilience Plan for the Slovak Republic, 2023)

The money from the EU funds is allocated to each Member State according to where it
is lagging behind in order to catch up faster with the EU average. From the total budget of the
funds, each country is allocated a specific package of money based on economic indicators.
These are then channelled through calls and projects, mainly (but not exclusively) to poorer

and less developed regions, regions with high youth unemployment, excessive em.

45



Conclusion

The Recovery and Resilience Plan is the EU's joint response to the severe economic
downturn caused by the pandemic. It is a package of reforms and investments to be
implemented by 2026, with the key aim of improving the living standards of the Slovak
population and strengthening the economy. Among other things, the plan includes measures to
address the challenges of green and digital transformation (European Commission, 2023).
According to the latest Cohesion Report, published by the European Commission in early
February 2023, more or less the lessons of the previous period are being drawn upon.(European
Commission, 2023)

However, there are still many areas that remain unresolved, as well as SMEs. Small and
medium-sized enterprises (SMEs) account for more than 99% of businesses in the European
Union and are considered to be the driving force of the European economy. One of the main
objectives of grants and subsidies for entrepreneurs is to increase their competitiveness.
However, businesses can also receive support in other areas, in particular research and
innovation, the low-carbon economy or information and communication technologies, as
Digital Europe is one of the main priorities of the programming period. In this article we will
look at the EU's comprehensive options from the spectrum of companies as applicants by
comparing the two programming periods and using examples of best practice.

There are many good examples of why SME interest in EU funds persists, and these

motives can vary despite the high funding and administrative burden.
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ABSTRAKT

Ciel'om ¢lanku je poskytnut’ uceleny prehl'ad pojmov stvisiacich s rozhodovacimi procesmi u
manazérov. Sustred’uje sa na rieSent problematiku u nas 1 v zahranici, pricom sa prelinaji dva
pohl'ady — manazérsky a psychologicky. Clanok skuma rolu manazéra v modernom
podnikovom prostredi a jeho schopnost’ plnit réznorodé ulohy, podciarkuje dolezitost
manazéra a jeho aplikdciu manazérskych funkcii pri dosahovani ciel'ov a udrziavani ispesne;j

organizacie.

Klucové slova

Teoria rozhodovania, rozhodovacie procesy, metédy rozhodovania, manazér
ABSTRACT

The aim of this article is to provide a comprehensive overview of concepts related to decision-
making processes in managers. It focuses on the issue addressed both at home and abroad,
while two perspectives - managerial and psychological - are intertwined. The article examines
the role of the manager in the modern corporate environment and his or her ability to perform
diverse tasks, highlighting the importance of the manager and his or her application of

managerial functions in achieving goals and maintaining a successful organization.
Keywords

Decision-making theory, decision-making processes, decision-making methods, manager
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Uvod

Rozhodovanie u manazérov je problém, ktory sa zacal skumat’ len v poslednych
desatrocCiach, ked’ prax ukazala, Ze Casto za zlyhaniami podnikov stoja prave zlé rozhodnutia
manazérov. Aktudlnost’ tejto témy vSak nespociva len v tom, aby sme sa vyhli chybam, ktoré
pozname z minulosti, ale aj v tom, ako si osvojit’ principy rozhodovacich procesov v pripade,
ked’ do podnikania eSte len vstupujeme.

Pre planovania a rozhodovanie st potrebné také osobnostné predpoklady, akymi st
koncepcné, strategické a analytické myslenie, schopnost’ delegovat’ kompetencie, rozdel'ovat
ulohy ¢i zvladat casovy manazment. K tomu vSetkému sa eSte pripdjaju predpoklady

vlastnostné, ktoré su pre riadenie nesmierne dolezité.

1. Manazér a manazérske funkcie

Samotny pojem manazment je odvodeny od anglického slova ,,management® a v koreni
slova ,,to manage* predstavuje lexikalny vyznam riadit, viest, vladnut. Podobny lexikalny
vyznam aj koren slova ndjdeme vo francuzskom ,ménager”, ktoré predstavuje vyznam
hospodarit’, Setrit’, pripravovat’, usporadivat. Dokonca v talianCine jestvuje podobné slovo
maneggiare®, ktoré znamena ovladat’, riadit’ a spravovat. Pri patrani po etymologii slova
mozno tento vyraz rozlozit na Casti ,,manus* a ,,agere* povodom z latinCiny. ,,Manus* znamena
dirigovat’ rukami a ,,agere dat’ do pohybu alebo usmeriiovat’. Vysledkom je vyklad pojmu ako
¢innosti usmeriiovania tak, aby sa to, ¢o riadime, dalo do pohybu, vytvéralo Gzitok a bolo v
harmonii (Papula et al., 2017).

V minulosti boli podnikatelia povaZovani za tych, ktori rozmyslali o budicnosti a s
predstthom vytvarali prilezitosti a manazéri im boli ndpomocni v tom, ze im pomahali
dosahovat’ ich ciele. S prichodom psychologicky a sociologicky orientovanych disciplin sa
vSak pohl'ad na manazérov zmenil a nahliadalo sa na nich ako na niekoho, kto vykonava nieo
prostrednictvom inych. Tento pristup predstavuje napr. M. P. Folletova (In: Papula et al., 2017,
s. 84), ktora tvrdila, Ze manazéri sice svoje ulohy plnia, ale prostrednictvom podriadenych.

Je nesporné, Ze manaZment so svojimi funkciami nie je jednorazovym produktom, ale

ide o proces, ktory mozno predstavit’ prostrednictvom obrazku 1 :
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Obrazok 1 Manazment ako proces vykonu zakladnych funkcii manaZzmentu

PLANOVANIE
stanovenie cielov a urcenie ciest,
ako ich dosiahnut

KONTROLA ORGANIZOVANIE
sledovanie a hodnotenie > vytvéaranie pozicii
dosahovanych vysledkov a delegovanie zodpovednosti

VEDENIE
$tyl vedenia a motivacia
pracovnikov

Pramen: PAPULA, J. et al., 2017. Podnikanie a manazment. Korene, podstata, suvislosti a

trendy. s. 86

Z obrazku 1 je zrejmé, ze zakladnymi funkciami manaZmentu, a tym padom aj manazéra su:
e planovanie,
e kontrola,
e organizovanie,
e vedenie.
Samozrejme, vSetky tieto ¢innosti prebiehaju nepretrzite, ale aj ako procesy, k Comu je
potrebné, aby Cinnosti uvedené na obrazku boli navzajom prepojené a nadvézovali na seba.
Nizsie stru¢ne popiseme jednotlivé funkcie podl'a Papulu et al. (2017):
a) planovanie — jedna zo zakladnych funkcii manazmentu, ktord zahfiia stanovovanie ciel'ov a
postupov na ich dosiahnutie, predvida vyvoj. Spomedzi c{innosti, ktoré zahfna, su
najdolezitejSimi: analyzy a diagnostikovanie vychodiskovej situacie a stanovenie cielov,
zistovania a stanovovania potreby zdrojov, moznosti ziskavania a pridelovania zdrojov,
urcovanie ciest, aktivit a postupov smerujicich k dosiahnutiu ciel’a, tvorba a implementacia
planov, komparacia planov s dosahovanymi vysledkami a naopak;
b) organizovanie — proces potrebny na vytvorenie pracovnych pozicii, ktoré stt nevyhnutné na
plnenie uloh a cielov, urcCenie jednotlivych manazérov, ich tloh, pricom vystupom tejto
&innosti je organizaéna $truktura organizacie. Ulohami tejto ¢innosti sii: vytvorit’ organizaciu

a hierarchické vztahy v nej a vytvorenie podmienok na vznik synergickych efektov;
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¢) vedenie/riadenie — je priame a nepriame usmernovanie I'udi k tomu, aby jednotlivci pracovali
ako celok v prospech organizacie. VyZaduje si to mnoZstvo zru€nosti, medzi ktoré patria tvrdé
zrucnosti (hard skills) aj méakké zrucnosti (soft skills) jednotlivych manazérov;
d) kontrola — je proces zamerany na monitorovanie skutocnych vysledkov, porovndvani
vysledkov s planmi, na odstranovanie nedostatkov, hl'adanie pri¢in nedostatkov ¢i zlyhani,
eliminaciu rizik a pod. Kontrola je funkciou rovnako doleZitou ako ostatné funkcie
manazmentu a manazérov, nakol’ko prax ukazuje, ze Castokrat su pric¢iny ukoncenia ¢innosti
organizacii a podnikov spdsobené nielen zlymi rozhodnutiami manazérov, ale aj nedostato¢ne
fungujicim kontrolnym systémom, ¢i uz vonkajs$im alebo vnatornym.

Manazéri v organizaciach posobia na réznych stupiioch manazmentu, strucne tieto

stupne predstavuje obrazok 2:

Obrazok 2 Urovne manaZzmentu

[ | R 1
! Vrcholovy manazment \ Rleser,ne strategic kych
problémov podniku

Riegenie taktiky v rdmci

Stredny manaZment funkénych oblasti podniku

Riesenie beznych

/ Prvostupiiovy manaZment operativnych problémov

/ Vykonni (bezni) zamestnanci Vykon ¢innosti

TTT

Pramen: PAPULA, J. et al., 2017. Podnikanie a manazment. Korene, podstata, suvislosti a

trendy. s. 89
2. Osobnost’ manazéra

Teéria manazmentu podla Castorala (2009, s. 51) zahffia isté umenie, ktoré prakticky
stelesnuje manazér ako osobnost’. Je preto prirodzené, Ze psychologia ako veda si nasla cestu
aj do oblasti tedrie manazmentu.

Szarkova (2016, s. 12) vnima teoriu manazmentu nielen ako umenie riadenia
podnikovej Cinnosti, ale aj ako umenie dosahovania podnikatel'skych cielov podniku. Podstatu
manazérskych podnikatel'skych spdsobnosti a zru¢nosti na zéklade poznatkov z jednotlivych

aplikovanych psychologickych disciplin predstavuje obrazok 3:
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Obrazok 3 Urovne manaZzmentu

Psycholégia Zakladné (nevyhnutné) poznatky

riadenia
\. J

I

4 N
Psychologia Socialna Psychologia
prace psychologia osobnosti
\ J

e

Nadstandardné poznatky

~
Pedagogicka Poradenska Klinicka InZinierska Forézna
psychologia psycholégia psycholégia psycholégia psycholégia
\ J

Podpomé poznatky

Prameri: SZARKOVA, M., 2016. Psycholégia pre manazérov. s. 13

Podl'a Szarkovej (2016) jestvuju niektoré vSeobecné psychické schopnosti, ktoré st

nevyhnutné na vykon funkcie manaZéra. Jednd sa najma o:

vSeobecnu inteligenciu — je mentalnou kapacitou manazéra a v psychologii byva
oznacovana ako G-faktor — faktor, ktory je podkladom ostatnych psychickych
schopnosti. Vo vSeobecnosti ide o schopnost manazéra rieSit nové problémy a
orientovat’ sa v novych situaciach, priCom rozumie podstatnym suvislostiam a javom.
V sucasnej psycholdgii sa chape inteligencia ako dvojzlozkovy jav, no jednotlivé
zlozky nemusia byt u jednotlivca zastipené rovnomerne. Jedna sa o racionalnu zlozku
a zloZku emocionalnu - znamu ako emociondlna inteligencia. Emociondlna zlozka
inteligencie predstavuje schopnost’ rozumiet’ citom a emociam druhych l'udi v kontexte,
v ktorom sa odohravajl, a na zaklade toho riesit’ emociondlne a socialne problémy,
ktoré sa vyskytuju v medziludskych vztahoch a interpersonalnej komunikacii;
vSeobecny pracovny stereotyp — predstavuje subor moralno vélovych navykovych
vlastnosti manazéra, na zéklade ktorych je schopny rozvijat’ isté zovSeobecnené
pracovné postupy, akymi st napr. schopnost’ dokoncit’ ulohu, byt dochvilny,
disciplinovany, schopny rozhodnut’ sa a pod.

Tieto schopnosti st nevyhnutné pre vykon manazérskej funkcie, no existuju aj zelateI'né

Specidlne psychické schopnosti, ktoré st relevantné vtedy, ak je manazér vyberany na isty

vykon, resp. na isti pracovnu poziciu, pre ktorej zvladnutie su zelateI'né. Podl'a Szarkove;j

(2016, s. 66) sem patria:

schopnost’ utvarat’ organiza¢né a iné podmienky na efektivnu pracu,
schopnost’ nachadzat’ a preberat’ myslienky inych (nekradnut’ ich) a uznavat’ zasluhy

inych,

54



e schopnost’ vybrat’ si spolupracovnikov a spolupracovat’ — schopnost’ kooperacie,
e schopnost’ iniciovat’ a motivovat’ spolupracovnikov,

e schopnost’ sebakontroly v kazdom okamihu,

e schopnost’ vzbudit’ doveru, presvedcit’ inych,

e schopnost’ vladnut’ — uplatiiovat’ moc.

Medzi psychické procesy, ktoré vysoko ovplyviiuju uspech a vykony manazéra patria
vnimanie a kvalitativny stupeil analyzy vnimaného problému, pozornost, pamit, myslenie
(obzvlast’ pozitivne, strategické, tvoriveé, pruzné a kritické). Taktiez psychicky stav je tiez
atribut, ktory ovplyviiuje vykon manazérskych funkcii (Szarkova, 2016).

Stacho et al. (2017) zase kladll najvacsi doraz na osobnostné predpoklady zo skupiny

interpersonalnych zru¢nosti.

3. Rozhodovanie a rozhodovacie procesy z pohPadu manazmentu

Sedlak definuje rozhodovanie ako ,,Cinnost, ktord urcuje a analyzuje problém ako
predmet rieSenia, vypracva moZzné varianty rieSenia a podla urcitého kritéria vyberd
najvyhodnejsi spdsob rieSenia problému® (Sedlak, 2009, s. 134).

Gozora povazuje rozhodovanie za ,,vyber medzi dvoma alebo viacerymi moznost'ami
alternativ* (Gozora, 2005, s. 47).

Magdolenova (2007) chape rozhodovanie ako:

- jadro manaZmentu - najvyznamnejsia aktivita, ktort manazér realizuje a zdroven pravomoc,
ktorou disponuje,

- priebezni manazérsku funkciu, ktorda spolu s d’al$imi (analyza ¢innosti a komunikacia)
prestupuje sekvenéné manazérske funkcie (planovanie, organizovanie, vedenie I'udi, kontrola),
- nastroj manazmentu, pomocou ktoré¢ho sa zabezpecuje vykonavanie manazérskych Cinnosti,

- proces rieSenia rozhodovacich problémov v manazmente.

4. Rozhodovanie a rozhodovacie procesy z pohl’adu psycholégie

Komunikaciu, rozhodovanie a schopnost’ (zru¢nost, kompetenciu) rozhodnut sa
uvadzaji mnohi autori ako manaZzérske zru¢nosti (Szarkova, 2007, s. 81).

Pri rozhodovani sa aktivizuju psychické procesy a ich zmyslom je ngjst’ optimalny
ciel’ a vhodny spdsob konania v istej situacii, ktora si vyzaduje rozhodnutie. Ako prvi sa zacali

otazkam rozhodovania ako manazérskej zru¢nosti venovat americki, neskor japonski a
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nemecki psychologovia a ucelené poznatky ako prvi priniesli K. Neuman a E. Morgestern v
roku 1944, pricom koncipovali zdkladné faktory tvoriace zru€nost’ rozhodovania:

e odborna pripravenost manazéra,

e informacnd pripravenost’ manaZzéra,

e psychicka pripravenost’ manazéra,

e motivacia manazéra (Szarkova, 2016, s. 80).

Historia skimania posudzovania a rozhodovania sa zapocala v ekonomii a vzisla z
teoretickych klasickych modelov. Boli ziskavané tdaje o skutonom spravani l'udi a
porovnavané s teoretickym — racionalnym Standardom, ktory poskytovala ekondmia alebo
Statistika. Postupne sa zapojili aj d’alSie socidlne vedy, ako politické vedy a sociologia, neskor
psycholégia, medicina a d’alSie. Napriek tomu, ze v historii sa zaujem o posudzovanie a
rozhodovanie vyskytoval uz davno, systematické skimanie sa zacalo az v 40-ych a 50-ych
rokoch 20. storocia, kedy vysli 3 prace: Teoria rozhodovania od Edwardsa, Klinickd versus
Statistickd predikcia od Meehla a Zaklady Statistiky od Savageho (Bacova, 2011).

V tejto dobe bola aplikacia psychologickych poznatkov do skimania rozhodovania silne
ovplyvnena behaviorizmom, ktory bol vtedy v psycholdgii dominantnym smerom.
Behaviorizmus sa snazil o ¢o najvedeckejSie metdody a redukoval psychiku na spravanie,
pricom malo zohl'adiioval psychické faktory pri rozhodovani. Za hlavny determinant spravania
povazoval model ucenia na principe odmien a trestov (Bavol’ar, 2012, s. 15).

V roku 1955 vydal H. Simon ¢lanok A behavioral model of rational choice, v ktorom sa
zaobera okrem samotného rozhodovania aj jeho biologickymi obmedzeniami a predstavuje
priklady, ako si moZno rozhodovanie zjednodusit:

e nesledujeme rozdiely medzi jednotlivymi moZznostami, len ich rozdelujeme na
prijatel'né a neprijatelné,

e neskimame vSetky dostupné akcie, vyberdme si prvua, ktord prinesie prijatelny
vysledok, aj ked’ niektora d’alSia mo6Ze priniest’ eSte lepsi,

e neskumame celkovl lakavost (Gzitok) z jednotlivych akcii, ale porovnavame ich len v
istych aspektoch (niekedy len v jednom),

e zanedbavame suvislosti danej ulohy s inymi (Bavol’ar, 2012, s. 17).

70-te roky 20. storofia sa vyznacovali zjednocovanim oblasti rozhodovania a
posudzovania do jedného pridu a doslo k zmene v skimani. Objavilo sa viacero vyznamnych
prac a autorov, ako napr. Slovica, Lichtensteinovej, Hammonda, Edwardsa a dalSich.

Radikéalnu zmenu v zmysle odklonu od ekonomicko - Statistickej tedrie rozhodovania priniesli
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¢lanky Tverskeho a Kahnemana (Bacova, 2011), ktori predstavili teoriu ocakavaného tzitku
stojacu na 4 predpokladoch:

a) zruSenie — vol'ba medzi dvoma moznost'ami zavisi na tych ich vlastnostiach, v ktorych sa
odlisuju,

b) tranzitivita — moznost’ A je preferovand pred moznost'ou B, ak uZitok moznosti A je vac¢si
ako uzitok moznosti B,

¢) dominancia — ak je jedna moZnost’ lepsia ako druhé asponi v jednej vlastnosti a aspon tak isto
dobra v ostatnych vlastnostiach, potom je prva moznost v situacii vol'by preferovana,

d) nemennost’ — preferencie medzi roznymi moznost'ami nie st zavislé na ich popise (Bavolr,

2012, s. 19).
Zaver

Umenie riadit’ podnikova ¢innost’ a umenie dosahovat’ podnikatel’ské ciele podniku je
zrucnost’, ktora nema kazdy manazér. Po napisani predkladaného vedeckého ¢lanku sme si
uvedomili, ze charakter a osobnostné predpoklady manazérov st dané a Ze v podstate za to
manaz€ri ani nemoZzu, pretoze castokrat nevedia o psychometrickych nastrojoch, ktoré im mézu
ukazat’ ich silné a slabé stranky a na zéklade ich vysledkov mézu osobnostne rast. Zaverom
mozno konStatovat’, Ze teoretické vychodiska rozhodovacich procesov u manazérov v kontexte
manazmentu a psycholégie predstavuji klacovy aspekt uspesného vedenia organizacii.
Spojenie tedrie manazmentu s poznatkami psychologie poskytuje manazérom $irsi pohl'ad na

rozhodovacie procesy a umoziuje im lepSie pochopit’ a efektivne riadit’ 'udské zdroje.
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ABSTRAKT

Predkladany ¢lanok skiima dynamiku rozhodovania manazérov a zdoraznuje analyzu a
aplikdciu rozhodovacich procesov, vyzdvihuje ich vyznam v rdmci manaZérskeho prostredia a
ich vztah k psychologickym aspektom riadenia organizacii. Empiricka Cast’ overuje v praxi
poznatky nadobudnuté v teoretickych Castiach za pouzitiach psychometrickych nastrojov v
oblasti kvantitativneho vyskumu. V tejto Casti su formulované vyskumné otazky, overované

na vzorkach respondentov — manazérov v praxi.

Kracové slova

Aplikacia rozhodovania, rozhodovacie procesy, manazér, psychologia
ABSTRACT

The present article examines the dynamics of managerial decision making and highlights the
analysis and application of decision-making processes, highlighting their importance within
the managerial environment and their relationship to the psychological aspects of managing
organizations. The empirical part verifies in practice the knowledge acquired in the theoretical
parts using psychometric tools in the field of quantitative research. In this section, research

questions are formulated and validated on samples of respondents - managers in practice.
Keywords

Application of decision-making, decision-making processes, manager, psychology
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Uvod

Zijeme v dobe, kedy si podnik méze zalozit’ prakticky kazdy ¢lovek, ktory je starsi ako
18 rokov veku a splni dané legislativne podmienky. Na jednej strane podniku sa teda ocita
vlastnik podniku, potencidlny manaZér a na strane druhej skupina zamestnancov, ktortt manazér
riadi. Na jednej strane zakladatel’ podniku potrebuje v o najkratSej dobe produkovat’ zisk a
uspokojovat’ potreby zékaznikov, klientov, trhu a na strane druhej je odkdzany na
zamestnancov, ktori v podniku predstavuju 'udsky kapital a za ktorych nesie zodpovednost'.

Netreba vSak zabudat, Ze aj manazér je len cClovek, ktory je nositelom vSetkych
I'udskych vlastnosti, a ktory prijima rozhodnutia v dosledku svojich skisenosti, povahovych a
osobnostnych ¢ft €1 rysov, informdcii, ktorymi disponuje (alebo aj nedisponuje) a mnozstva

d’alSich faktorov, ktoré budt predmetom diplomovej prace.
1. ManaZér a osobnost’ manazéra

Stacho et al. (2017) sa zaoberaju osobnost’ou manazéra z pohl'adu manazérskych teorii.
Osobnost’ manaZzéra je definovana spojenim charakteru jeho osobnosti a manazérskej prace.
Rd&zni autori vySpecifikovali mnoZstvo charakteristik, ktorych nositel'om by mal manazér byt
a ktoré zhtiia Stacho et al. (2017, s. 7) do nasledujucich:

a) odborn¢ znalosti o objekte riadenia — schopnost’ manazérov pouzivat’ Specifické vedomosti,

techniky, metody a postupy pri realizacii vykonnych ¢innosti a procesov,

b) interpersondlne zru¢nosti — ked’ze vacsinu uloh realizujii manazéri medzi zamestnancami,

je nevyhnutné, aby tymito zru¢nostami disponovali, vedeli efektivne komunikovat' a

motivovat’ ich,

¢) koncepcné schopnosti a skusenosti — schopnost’ vidiet’ organizdciu ako systém, ktory ako

celok smeruje k dosahovaniu ciel’ov,

d) vykonnostné predpoklady (schopnost’ dosahovania vysokého vykonu — isté osobnostné

danosti manazéra, ktory vd’aka nim méze dosahovat’ dobré vysledky (Stacho et al., 2017)
Vsetky tieto charakteristiky obsahuju este prehl’ad atributov, ktorych nositel'om by mal

byt’ manaZzér, a ktoré predstavujeme v tabulke 1:
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Tabul’ka 1 Profil osobnosti manazéra

Charakteristika osobnosti manazéra

znalosti o technickej vybavenosti
znalosti o pouZzivanej technologii
Odborné znalosti o objekte riadenia znalosti o spracivanych materialoch

znalosti o organizacii objektu

YV V V VYV VYV

schopnosti a zrucnosti vo vyuzivani IKT

talent viest’ spolupracovnikov

schopnost’ presadit’ sa — presvedc¢it’ inych
L. schopnost orientovat’ sa v zlozitych situaciach
Interpersonalne zrucnosti )
zaujem spolupracovat’

schopnost’ komunikovat’

vV V V V V VY

schopnost’ rozhodovat’ sa

myslenie v $irSich suvislostiach
schopnost’ planovat’

schopnost’ organizovat’
Koncepcné schopnosti a skiisenosti diagnosticka schopnost’
analyticka celkova predstavivost’

tvorivost’

YV V V V V V VY

schopnost’ prijimat’ logické rozhodnutia

vytrvalost’

schopnost’ prekonavat’ prekazky
sledovanie vytycenych cielov
lojalnost’ k podniku
Vykonnostné predpoklady ) ) )
pozitivny vztah k rozvoju podniku

ochota usilovne pracovat’

YV V V V V V VY

zaujem o vlastnu kariéru a rozvoj

» schopnost’ samostatne konat’

Pramen: vlastné spracovanie autora diplomovej prace podla STACHO, Z. et al. 2017.

Organizacia manazérskej prace. s. 8

Vo vseobecnej psycholdgii je pojem osobnosti vymedzeny ako ,,suhrn zdedenych,
vrodenych a pod tlakom vychovy a spolocnosti v ur€itom prirodnom a spolocenskom,
kultirnom a ekonomickom prostredi nadobudnutych vlastnosti, schopnosti, zru¢nosti a kvalit

psychickych procesov, ktoré riadia konanie a spravanie ¢loveka v konkrétnych situdciach a
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zaroven vytvaraja 1 predpoklady na jeho spravanie a konanie v budicnosti® (Szarkova, 2016,

s. 55).
2. Rozhodovanie a rozhodovacie procesy z poh’adu manazmentu a psychologie

Dravecky (2014, s. 21) uvadza rozhodovaci pristup k manaZzmentu, ktorého
zakladatel'om je Herbert A. Simon — nositel’ Nobelovej ceny za ekondémiu. Jadrom riadenia
podla predstavitel'ov tohto pristupu je rozhodovanie, resp. proces rozhodovania, ktory sa
zameriava na vypracovanie racionalneho postupu rozhodovania a na vyuzivanie takych
sposobov rozhodovania, ktoré umoznia prijat’ ¢o najefektivnejSie rieSenie spomedzi vSetkych
moznych variantov. Organizdcia je Simonom chapand ako systém, v ktorom su ludia
mechanizmami prijimania rozhodnuti. Rozhodovanie je determinované osobnostou, ktord
rozhodnutia prijima, a u ktorej sa zohl'adiiuji schopnosti, vedomosti, osobnostné ciele a
zdujmy, psychologické rozpolozenie, ndlada a objektivne materidlne aj nemateridlne
podmienky, ktoré subjekt k rozhodovaniu potrebuje.

Z hladiska manazmentu je vel'mi dolezité, v podmienkach akého manazmentu v danej
chvili v konkrétnom podniku rozhodovanie vznika.

Bavol'ar (2012) zaroven podotyka, Ze vac¢sina rozhodnuti sa tymto modelom neriadi, ¢o
sa neskor ukéazalo vo vyskumoch. Zjednocovanie oblasti usudzovania a rozhodovania, ktoré
zapocali Slovic a Lichtensteinova viedlo k zalozeniu Spolo¢nosti pre posudzovanie a
rozhodovanie v roku 1980 a o pét’ rokov sa k nim pripojila Brunswikova spolo¢nost’. Zacalo
sa rozvijat’ viacero vyskumnych programov a pozornost’ sa sustredila najmi na program
heuristik a odchylok, ktory zacal dominovat’. Oblast’ skimania usudzovania a rozhodovania sa
ustalila v 80-ych rokoch 20. storocia, kedy sa zaroven aj inStitucionalizovala.

Vyskumy heuristik a odchylok sa zacali aplikovat’ do socialnej psychologie. V 90-ych
rokoch sa zacali spochybniovat’ 2 vyznamné prady:

a) naturalistické rozhodovanie — zacal ho rozvijat Gary Klein s kolegami s podporou
vojenskych organizacii, ktoré chceli ziskat poznatky o tom, akym spdsobom sa ludia
rozhoduju pod tlakom, v ¢asovom strese a pod. a chceli uvedené skimat’ v prirodzenych
podmienkach a nie v laboratériu;

b) generalizovanie zaverov programu heuristik a odchylok — Gerd Gigerenzer (so svojou
adaptivnou skupinou zndmou pod nazvom ABC) v roku 1999 prisiel s teoriou, Ze odchylky
skiimané vyskumnikmi st spocivaju vo vyskumnikoch a nie v skimanych 'udoch (Bacova,

2011. s. 20).
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Na nastolené problémy v oblasti usudzovania a rozhodovania z konca 20. storoc¢ia
nadvézuje aj 21. storocie a zaujem sa orientuje na:
e podstatu a kritéria racionality,
e rozsah, v ktorom je spravanie koherentné s modelmi racionality,
e vizby medzi vyskumom usudzovania a rozhodovania a inymi oblastami psychologie,
e vplyv emocii na rozhodovacie procesy,

e vplyv SirSich kultarnych otazok (Bacova, 2011, s. 23).

3. Metodika a metodologia

Kvantitativny vyskum — pozostava z dvoch dotaznikov — MBTI dotaznik a Betschove;j
dotaznik - PID, ktoré su Standardizované a ktoré sme rozdali vzorke 50 respondentov —
manazérov. Nasledne boli ziskané data spracované do tabulky v MS Excel a spracované
prostrednictvom softvéru SPSS. Skumali sme vztahy medzi jednotlivy premennymi a

postupovali sme podl'a monografie Datova analyza pre socidlne vedy (Handk et al., 2016).

Vyskumné otazky:

Vyskumna otazka 1 — Existuje u respondentov Statisticky vyznamny vzt'ah medzi extroverziou
a intuiciou?

Vyskumna otazka 2 — Existuje u respondentov Statisticky vyznamny vztah medzi introverziou
a uvazovanim?

Vyskumna otazka 3 — Existuje u respondentov Statisticky vyznamny vztah medzi citenim a
vnimanim?

Vyskumna otdzka 4 - Existuje u respondentov Statisticky vyznamny vzt'ah medzi myslenim a
usudzovanim?

Vyskumna otazka S - Existuje Statisticky vyznamny vztah medzi osobnostnymi typmi (MBTI)
a preferenciou intuicie alebo uvazovania (Betschovej dotaznik)?

Vyskumnéa otazka 6 - Existuje Statisticky vyznamny vztah medzi osobnostnymi typmi

(MBTI)?

3.1 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

MBTI dotaznik je psychometrickd pomocka a hodnoti 4 kritéria tzv. osobnostnej
dimenzie, pricom v kazdej dimenzii preferuje jeden z dvoch moznych pristupov, ktoré

nazyvame ako dimenzie. Pri 4 kritériach a 2 dimenziach pri kazdej mézeme rozliSovat’ az 16
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typov. Autorkami s Americanky: Isabel Myersova a Kathryn Cook Briggsova (dcéra a matka).
P6vodne si Kathryn C. Briggsova chcela vytvorit’ pocas 2. svetovej vojny indikator na vlastné
(pedagogické) ucely. Potom sa zozndmila s Jungovym ucenim a prevzala jeho model
mentalnych funkcii a doplnila ho Stvrtou osobnostnou dimenziou. Typologia sa tesi
mimoriadnej popularite na celom svete, len v USA je pomocou MBTI ro¢ne otestovanych
okolo 2,5 miliona l'udi, z toho 40% v manazérskej sfére (Konvit, Jaseckova, Vartiak, 2023).
Typologia MBTI — ur€enie typu a temperamentu Zakladné dimenzie (pary) v systéme
MBTI 1. zameranie/zdroj energie: extraverzia E (Extraversion) - introverzia I (Introversion) 2.
funkcia ziskavania informéacii: zmyslové vnimanie S (Sensing) — intuitivne vnimanie N
(Intuition) 3. funkcia spracovania informdacii, tj. rozhodovania: analytické
spracovanie/myslenie T (Thinking) — citové spracovanie F (Feeling) 4. zameranie/pristup k
zivotu: usudzovanie J (Judging) — vnimanie P (Perceiving). Typ osobnosti uré¢ime vyberom 4
pismen: E-I S-N T-F J-P. Typologia rozliSuje 16 typov osobnosti v ramci 4 temperamentov (1
temperament = 4 typy), pocas zZivota ¢loveka sa typ osobnosti ani temperament nemenia.
STYRI TEMPERAMENTY podl'a MBTI 1. Hragi (S+P), tzv. Dionyzovsky temperament —
zastipenie v populacii asi 38% 2. Stradzcovia (S+J), tzv. Epimétheovsky temperament — v
populécii asi 38% 3. Raciondli (N+T), tzv. Prométheovsky temperament — v populécii asi 12%
4. Idealisti (N+F), tzv. Apollonsky temperament — v populacii asi 12%. Scitanie Skal
predstavuje jeden zo 16 typov osobnosti oznaCovanych 4 pismenami, napr. ENTP, ISFJ a pod.
Jednotlivych 16 typov stru¢ne predstavime.
ETJ — extroverzia s prevahou myslenia — patria sem typy ESTJ a ENTIJ, typy, ktoré su
extrovertné a posudzuju a organizuju svet hlavne prostrednictvom myslenia. Svoje okolie
interpretuju prostrednictvom logiky, starostlivo usporadiivaju data, informacie a fakty do
konzistentného systému. Su to l'udia logicki, analyticki, Casto kriticki, neosobni a hadavi. Je
tazké ich presvedCit nie¢im inym okrem logiky. Nebyvaju oblibeni najméd kvoli svojmu
neemocionalnemu pristupu. ESTJ je v populécii asi 9%. Su hrdi na to, ze ,,sa nedaja opit’
rozkom*“ a Ze ich pocity si na druhom mieste. Co sa tyka rozhodovania, najprv si vietko
dokladne zanalyzuja a urobia dokladny hibkovy prieskum. Mévaju jasno vo vietkom, o sa
tyka pravidiel a ich dodrZiavania a vyzaduju to aj od druhych.
EFJ — extrovertné typy s prevahou citenia — patria sem typy ESFJ a ENFJ, typy, ktoré su v
I'udskej realite, k vyhodnoteniu situacii vyuzivaju usudzovaciu funkciu vedenu citenim, najma
prostrednictvom hodndt. Namiesto chladnej logiky klada déraz na to, ¢i maju veci nejaku
osobnu hodnotu a relativnu platnost’. Pohybuju sa v ramci etickych imperativov a I'ahko sa
otvaraju 'udom. St priatel'ski a usiluji sa o dobré medzil'udské vztahy. Nemaju radi kritiku,
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pretoze su presvedceni, ze l'udi zraiiuje a toto moéze ovplyviiovat ich rozhodovanie. K
vlastnému rozhodovaniu potrebuju nazory druhych l'udi a maji radi, ak su rozhodnutia
uzavreté a ukoncené.

ENP - extrovertné typy s intuiciou — patria sem typy ENTP a ENFP. Uzivaju si svoju
dominantnu funkciu a intuiciu na to, aby si vychutnali moznosti a prileZitosti, ktoré im ponuka
vonkaj$i svet. Maju sebadoveru voci hodnote svojich inSpiracii a napadov. Su prelietavi a
niektori nebyvaju dobrymi organizatormi ani druhych l'udi, ani svojich vlastnych ¢innosti.
Lahko sa urazaja kvoli mali¢kostiam, radi sa zaoberaji sami sebou. Ak pri rozhodovani nemaja
,dobry pocit®, nerozhodnt sa ani napriek tomu, ak maji k dispozicii prehl'adné ¢isla. M6zu z
toho vznikat' genialne napady, rovnako ako katastrofalne nasledky ¢i zlyhania.

ESP — extrovertné typy so zmyslovym vnimanim — patria sem typy ESTP a ESFP. Su to
vynikajuce typy na sledovanie vonkajSieho diania s jeho vSetkymi podrobnost'ami. Na prvom
mieste zaznamenavaju informacie, ktorych interpretacia je az na druhom mieste. Si vecni a
prakticki prisposobivi realisti. Svet vnimaju taky, aky je a netrapia sa nad tym, aky by byt
mohol. Nezaujima ich intuitivne fantazirovanie. Vedia, ¢o sa okolo nich deje, o kto chce a ¢o
kto nechce. Inych dokazu presved¢it’ k tolerantnym postojom, odhal’'uji a nachadzaju rieSenia,
ktoré uspokojuji zdujmy vsetkych. Byvaji bez predsudkov a ni¢ neberti smrtel'ne vazne. Maju
radi jasne definované ulohy a citia sa dobre v prostredi, ktoré poznaja. Preferujii ucenie v praxi,
nie teoretické. Ich slabou strankou je nedochvilnost. Rozhoduji sa na zaklade osobnych
vzt'ahov a s ohl'adom na svojich blizkych.

ITP — introvertné typy s prevahou myslenia - zahfnaja typy ISTP a INTP. Ich dominantnou
funkciou je myslenie obratené dovnutra. Svet chcu analyzovat a chapat, nie riadit,
ovplyviiovat’ alebo menit. Ich pristup svetu je akoby odtrhnuty od reality. Spoliehaju sa
predovsetkym na myslenie a chladné tvahy, st logicki, neosobni a presved¢it’ ich mozno len
raciondlnymi argumentmi. St vynikajicimi analytikmi. PGsobia ako tichi, rezervovani l'udia,
su prisposobivi. Ich manazérsku efektivitu méze zvysit’ ak si uvedomia, Ze treba podriadenych
chvalit’, pretoze to nerobia Casto a radi. Taktiez by mali menej kritizovat’, resp. v§imat’ si u 'udi
aj dobré stranky, nielen chyby, ktoré robia. Ak ide o teoretické a zasadné veci, ich rozhodovanie
je ahké. Najvacsi problém im spdsobuje vyjadrovanie svojich ndzorov a umenie presvedcit’
inych.

INJ — introvertné intuitivne typy — zahtiiaju typy INTJ a INFJ — ich usilie o externit harméniu
spaja u nich myslienkovl logickt analyzu s citenim. Nezaujimaju sa o objekty ako také, ale o
ich podstatu. Obc¢as musia zo sveta snivania prejst’ do realneho sveta, lebo Casto ,lietaju v

oblakoch®. Ich nazory sa vel'mi tazko vyvracaja, pretoze si presvedceni o ich spravnosti.
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Zvyknt si z vonkajSieho sveta vyberat’ tie fakty, ktoré podporuju ich presvedcenia. Z druhe;j
strany im to umoZznuje stat’ sa prenikavymi inovatormi (hlavne na poli myslienok a napadov,
¢o je prakticky dolezité napr. pri podnikani, kde je prave podnikatel'sky napad na zaciatku
kazdého podnikatel'ského ne/ispechu) a pri ich neoblomnosti a pri realizovani svojich slov

¢

dokazu celit’ aj tlaku uznavanych autorit. Ich vol'a dokaze ,,hory prenaSat*. Ako manazéri sa
snazia kazdym diom nieCo vylepSovat a posuvat dopredu, ¢o vyzaduju od vSetkych
podriadenych a v stlade s tymto ciel'om sa aj rozhoduju. Potrpia si na harmoniu a poriadok.
Ak majt niekoho radi, nechaji mu vel'ka vol'nost’ v rozhodovani, ¢o sa im moze vypomstit’. Z
kritiky si nerobia starosti, pretoze su vnutorne hlboko presvedceni o tom, Ze veci, ktoré robia,
su spravne. Ich manaZérsky Styl vychddza zo snahy stimulovat’ okolie k zdokonal'ovaniu aj
sebazdokonal'ovaniu.
IFP — introvertné typy s prevahou citenia — patria sem typy ISFP a INFP. Maju bohato rozvinuty
vnutorny hodnotovy svet, o com méalokto vie, pretoze su prili§ rezervovani. Maja schopnost’ sa
pre nieco nadchnut’, radi posudzuju svet podl'a vlastnych moralnych hodnot. Vedia, ktoré veci
su pre nich najdolezitejSie a st schopni ich bezhlavo branit. Maji menej rozvinuté myslenie,
nie vSak v zmysle, Ze by boli menej logicki, ale nedokazu si vyberat’ pre rozhodnutia podstatné
informacie. Ako manazéri chcu predovsSetkym poméhat a byt uzito¢ni. Vdaka svojim
vnutornym moralnym hodnotam dokézu byt piliermi organizécii a podnikov.
ISJ — introvertné zmyslové typy — patria sem typy ISTJ a ISFJ. Sa to najspolahlivejsi 'udia
spomedzi vSetkych analyzovanych typov. Maju takmer fotograficka pamat a trpezlivo venuju
pozornost’ detailom. VSimaju si podrobnosti, ktoré si ini len malokedy vSimnu. Maju radi pocit,
ze maju vsetko pod kontrolou - 'udi, informdcie aj veci. Su menej spontanni, ale je to vyvazené
- ich spol'ahlivost’ a starostlivost. Dokéazu si zapamétat’ velké mnoZzstvo informacii, ktoré ale
musia byt v exaktnej podobe. Su vytrvali a huzevnati. St zaujati dokladnost'ou, detailmi,
spravodlivostou, spolahlivostou, praktickost'ou a pod. V krizovych situdciach si zachovavaja
chladnt hlavu. LepSie rieSia konkrétne tlohy oproti abstraktnym. Potrebuju pevné plany, jasné
instrukcie a zrozumitel'né ciele. St nenapadnymi timovymi hraémi (Cakrt, 2009).

MBTI dotaznik je vysoko reliabilny. Reliabilita bola merana pre kazdy faktor na vzorke
32 671 respondentov a pomocou Cronbachovej alfy dosiahla 0,92 na narodnej vzorke USA. V
test — retest dosiahla hodnotu po viac ako 9 mesiacoch 0,68 a po menej ako 9 mesiacoch 0,81
(Hanak et al., 2013, s. 76). Spomedzi vSetkych psychometrickych ndstrojov na meranie intuicie
je tato metoda najspol’ahlivejsia.

Betschova zostrojila Skalu na meranie preferencie intuicie a zvaZovania - deliberéacie

(Preference for Intuition and Deliberation Scale — PID) a s jej pouzitim zistila, Ze preferencia
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intuicie naznacuje, Ze l'udia s touto stratégiou maju sklon k rychlemu a emocionidlnemu
spravaniu a osobnostnym ¢rtdm a koreluju pozitivne s Crtami extraverzie, prijemnosti a
rychleho rozhodovania. Na strane druhej preferovanie zvazovania stvisi so svedomitostou,
perfekcionizmom a potrebou Struktary. Obe Skaly su nezavislé od schopnosti logicky mysliet
a inteligencie. Podl'a Betschovej mé tato individudlna preferencia réznych rozhodovacich
stratégii dosledky aj po rozhodnuti v zavislosti od toho, ¢i sme na rozhodnutie mohli pouzit’
svoju preferovanu stratégiu (Bacova, 2010).

Dotaznik, ktory Betschova vytvorila, pozostava z 18 otazok, z ktorych 9 otazok meria
intuiciu a 9 otazok uvazovanie. Intuicia je definovana ako spdsob rozhodovania, ktory pouziva
priame afektivne reakcie ako rozhodovacie kritérium pre jednotlivé moznosti a je zaloZena na
implicitnych vedomostiach. Uvazovanie je zalozené na explicitnych vedomostiach a
pravidlach rozhodovania (Hanék et al., 2013).

Reliabilita dotaznika (oboch jeho subskal) bola merana Cronbachovou alfou a je na
hranici , dokonca v niektorych vyskumoch pod hranicou 0,8. Konstruktova validita nebola
spolahlivo zmerana pre nedostatok nezavislych vyskumov. Validizovany bol pre slovensku
populéciu v roku 2014. Z Betschovej zisteni mozno usudit’, ze emocie v rozhodovani nemusime
pokladat’ za vyslovene ruSivy element, ale méZeme ich vnimat’ ako adaptivny proces, ktory

nam pomaha usmerfiovat’ pozornost’, redukovat’ moZnosti a sliZit' ako motivacna sila.
3.2 Charakteristika objektu skiimania

Vyskumna vzorka bola vyberana prilezitostnym vyberom, pri¢om bolo potrebné splnit’
len 1 kritérium — aby bol respondent manazérom akéhokol'vek typu, teda aby riadil skupinu
zamestnancov. Zber udajov prebiehal v mesiacoch oktober 2023— januar 2024. Dotazniky boli
vyhotovené v internetovej verzii a elektronicky zasielané respondentom. Navratnost
predstavovala 50 vyplnenych dotaznikov. Vekovu §trukturu, pohlavie, dizku manazérskej praxe

z kvantitativneho vyskumu na vzorke 50 respondentov uvadzame v nasledovnych grafoch:
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Graf 1 Pohlavie respondentov

Pohlavie

. =

®mMuz = Zena

Pramen: viastné spracovanie

Graf 2 Vekova Struktira respondentov

Vekova Struktiura

.

m do 30 rokov m od 31 do 39 rokov
40 - 50 rokov viac ako 50 rokov

Pramen: viastné spracovanie

Graf 3 Dizka manaZérskej praxe v rokoch

Dizka praxe

mdo 10 rokov =10 - 20 rokov
20 - 30 rokov = nad 30 rokov

Pramen: viastné spracovanie

3.3 Vysledky vyskumu

Pri prvych Styroch vyskumnych otazkach (vyskumna otazka 1 — vyskumna otdzka 4) sa
ukazalo, ze neexistuje medzi uvddzanymi premennymi ziaden korelacny vzt'ah, c¢o

preukazujeme v tabulke 2 :
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Tabul’ka 2 Korelacie premennych

Correlations
usudzovanie introverzia lextraverzia§ zmysly |l intuicia | citenie | vnimanie JuvaZovanie | ntuicia
Correlat =
2 [ Conmcent 227 214 -031 143 | 251 |asa”]| o071 122 082
§ Sig. (2-
-4 17 140 833 328 | 082 | 001 629 404 575
z tailed)
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
® Correlation = -
g Coefficient 435 -214 145 | 252 | 251 | -e66 072 081
Sig. (2-
g tailed) 002 139 319 | 081 083 000 621 581
3 N
E] 49 49 49 49 49 49 49 49
Correlation = =
- -
_Q Coefficient -550 314 065 124 17 098 276
g oo - 000 028 | 656 | 396 423 503 0ss
- tailed) ’ ’
< N 49 49 49 R 49 49 49
) Correlation
E Coefficient -097 | 221 171 255 -.050 -212
g — so7 | 27 | 241 | 077 733 143
3 N L) a0 [) a0 a0 20
Correlation 0
Ey Coefficient -6813 160 136 081 -,068
2 E o & 000 | 272 353 579 643
» N tailed)
E N a9 N ) a9 a0 |
Correlation
§ s Coefficient 163 | -054 052 271
& 3 Sig. (2-
15 tadled) 264 714 724 060
N 49 49 49 a9
Correlation —
® Coefficient -.085 008 o71
5 Sig. (2-
S tasled) 561 954 629
N 49 a0 49
Correlation
2 Coefficient 021 135
g Sig. (2-
e tailed) 887 355
s
N 49 a9
© Correlation -
g Coefficient 852
a Sig. (2-
s tailed) 000
E N 49
Correlation
) Coefficient
g Sig. (2-
€ tailed)
N
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tasdled)

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

Pramen: viastné spracovanie

Vyskumna otdzka 5 - Existuje Statisticky vyznamny vzt'ah medzi osobnostnymi typmi
(MBTI) a preferenciou intuicie alebo uvazovania (Betschovej dotaznik)? Vyskumnu otazku 5
sme overovali prostrednictvom Spearmanovho korela¢ného koeficientu. Vysledok je uvedeny
v tabul’ke 3.

Na zéklade hodnoty signifikancie méZeme konStatovat’, Ze Statisticky vyznamné vzt'ahy
medzi subskalami MBTI a subSkalami Betschovej dotaznika sme nezaznamenali (p < 0,05).
Jedine vzt'ah medzi introverziou a intuiciou bol na hranici Statistickej vyznamnosti (p = 0,055)
a hodnota vztahu bola r = 0,276. S opatrnostou mozeme konstatovat’, ze medzi introverziou a
intuiciou je pozitivny vztah, slabej irovne, tzn., ¢im je manaZér introvertnejsi, tym ma i vyssSiu

mieru intuicie.
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Tabulka 3 Spearmanov korela¢ny koeficient — overenie vyskumnej otazky 5

uvazovanie | intuicia

Korslat. Koeficient 08| 276

introverzia | R-hoduota 203 055
N 49 49

Korelat. kosficient 030 212

extrayerzia | Rhoduots 133 143
N 49 49

Korglar. Koehicient I 068

zmysly p-hodnota 379 643
N 49 49

.y Kotslar. koshicent 02| 2
ntuicia  [pogon 724 060
(MBTI) N 49 49
Korelat. koeficient 122 082

myslenie p-hodnota A04 75
N 49 49

Kotglat. Koeficient 08| 011

citenie p:hodnota 934 629
N 49 49

Korglat. Koehicient 02| o8l

usudzovanie | R-hodnota 621 381
N 49 49

Korelag. koeficient 021 133

vnimanie | R:hodnota .887 333
N 49 49

Pramen: viastné spracovanie

Vyskumnd otazka 6 Existuje Statisticky vyznamny vztah medzi osobnostnymi typmi
(MBTI)? Vyskumnt otdzku 6 sme overovali prostrednictvom Spearmanovho korelaéného
koeficientu. Vysledok je uvedeny v tabulke 4.

Na zéklade hodnoty signifikancie mo6Zeme konStatovat, Ze sme identifikovali nasledujtce
vztahy:

- medzi introverziou a extroverziou, zmyslami a usudzovanim. Medzi introverziou a
extroverziou je signifikantny, negativny vztah silnej Grovne. To znamena, podl'a o¢akavania,
7e &im je &lovek introvertnej$i, tym je menej extrovertnejsi. Dalej bol zaznamenany stredne
silny, pozitivny vztah medzi introverziou a zmyslami a usudzovanim. Na zdklade toho
mozeme konStatovat, Zze ¢im je jedinec introvertnejsi, tym vyssSie skore dosahuje v zmysloch a
usudzovani.

- medzi zmyslami a intuiciou sme zaznamenali Statisticky vyznamny vzt'ah silnej urovne, tzn.,
ze ¢im Clovek dosahuje vyssie skore v zmysloch, tym je 1 viac intuitivnejsi.

- medzi myslenim a citenim sme zaznamenali Statisticky vyznamny, negativny vzt'ah silnej

urovne, tzn., Ze ¢im vyssie dosahuje jedinec skore v mysleni, tym nizsie v citeni.
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- medzi usudzovanim a vnimanim sme zaznamenali Statisticky vyznamny, negativny vzt'ah
silnej urovne. To znamena, Ze ¢im jedinec dosahuje vysSie skore v usudzovani, tym nizsie vo

vnimani.

Tabul’ka 4 Spearmanov korela¢ny koeficient — overenie vyskumnej otazky 6

extraverzia | zmysly intuicia | myslenie citenie usudzovanie vnimanie
korelatny koeficient -,5507 3147 .065 214 124 4357 -.117
introverzia | p-hodnota ,000 ,028 .656 .140 .396 ,002 423
N 49 49 49 49 49 49 49
korelaény koeficient -.097 ,221 -,031 171 -.214 ,255
extraverzia | p-hodnota ,507 127 .833 241 139 077
N 49 49 49 49 49 49
korelacny koeficient -,6137 .143 .160 |145 (136
zmysly p-hodnota ,000 328 272 319 353
N 49 49 49 49 49
korelatny koeficient 251 .163 252 -.054
intuicia p-hodnota ,082 264 ,081 714
N 49 49 49 49
korelacny koeficient -,4547 227 071
myslenie p-hodnota ,001 117 620
N 49 49 49
korelaény koeficient 251 -,085
citenie p-hodnota ,083 561
N 49 49
korelaény koeficient -,666
uvazovanie | p-hodnota 000
N 49

Pramen: viastné spracovanie
4. Diskusia

Na Slovensku bolo v poslednych rokoch uskutoénenych niekolko vyskumov na
rozhodovanie a rozhodovacie procesy, no neboli zamerané na preferencie intuicie/deliberacie
u manazérov. Prevazne boli zamerané na to, akych chyb sa manazéri pri rozhodovani dopust’aju
a na vyuzitie informac¢nych technologii pri rozhodovani. Ak sa aj niektoré vyskumy
zameriavali na §tyly rozhodovania, neboli realizované na vzorke manazérov. Zaznamenali sme
2 vicsie vyskumy, ktoré boli realzované v ramci projektov VEGA a ktoré uvadzame niZSie.

V ramci projektu VEGA (r.¢. 1/2601/05) ,,Rozvoj podnikového manazmentu a
rozhodovacich procesov v podmienkach integracie® (veduci projektu doc. Ing. LCuboslav
Szabo, CSc.) bol realizovany dotaznikovy prieskum na Slovensku s hlavnym ciel'om popisat’
faktory, ktoré manazérske rozhodovanie ovplyviiujt a identifikovat’ najcastejSie chyby, ktorych
sa manaz€ri v rozhodovani dopustajiu. Vyskumna vzorka bola tvorena 264 manazérmi 164
podnikov posobiacich na Slovensku na roznych Grovniach organizacnej hierarchie a r6znych
Specializaciach. Prieskum bol zamerany na nasledovné oblasti: zdroje informécii potrebnych
pre rozhodovanie a ich forma, spdsoby ziskavania informacii a vyuzitie jednotlivych typov
informacnych systémov pre podporu rozhodovacich procesov. Zaver tohto vyskumu poukézal
na fakt, ze vyuzitie informacnych technologii pri rozhodovani manazérov je pouzivany vel'mi
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malo. Ukézalo sa, Ze manaZéri sa stazuju na mnozstvo nepotrebnych informacii, ktorymi su
zavaleni a chybaju im informécie potrebné pre riadenie aj rozhodovanie. Taktiez sa zistila
vybavenost’ podnikov transakénym informacnym systémom, ktory vSak manaZéri pre
rozhodovanie vyuzivaja vel'mi malo (Szabo et al., 2008).

V roku 2016 bol v ramci projektu VEGA - 1/0909/16 (Vyskum determinantov
rozhodovania v rdmci obchodného manazmentu, manaZmentu predaja, pri sucasnom
zohladnovani personalnych a psychologickych aspektov obchodu a analyza moznych
implikacii v neuromarketingu. VEGA - 1/0706/14: Kognitivne omyly v mysleni, ich
identifikacia a hodnotenie v manazmente) realizovany vyskum, ktory bol zamerany na
porovnanie kognitivnych omylov u manaZzérov a nemanazérov. Vysledkom vyskumu bolo
zistenie, ze manaz€ri nevyuzivaju nové metddy pri rozhodovani (Frankovsky et al., 2016).

Od roku 2010 sa vyskumu rozhodovania a usudzovania intenzivne venuju Bacova a
kol. a vysli 4 zborniky pod nazvom Rozhodovanie a usudzovanie, na ktorych pracuje tim
odbornikov Ustavu experimentalnej psychologie SAV v Bratislave.

Na zéklade vysledkov predkladdme nasledovné odporucania pre prax:

e pri obsadzovani manazérskych pozicii realizovat pri pracovnych pohovoroch
psychometricky nastroj — MBTI dotaznik, nakol'’ko na zédklade neho mézeme poziciu
manazéra v pracovnej skupine aj organizacnu Struktaru podniku ,,nasit** priamo na jeho
osobnostné predpoklady,

e cielene sa venovat’ vyskumu rozhodovacich procesov u manazérov,

e aplikovat’ rozhodovanie a rozhodovacie procesy u manazérov do stredoskolskych
odbornych ucebnic manazmentu,

e venovat zvySenu pozornost manazérskej psycholdgii v manazmente s mimoriadnym

zameranim na vplyv osobnostnych predpokladov na rozhodovanie u manazérov.
Zaver

Schopnost’ riadit, ¢i uZz podnik alebo aktkol'vek inu organizaciu, je zakladnou
schopnostou uspeSn¢ho manazéra. Okrem toho musi kazdy schopny manazér vyuzivat pri
rozhodovani aj intuiciu. Handk et al. (2013) vSak upozornuju na problém, Ze intuicia je laickou
verejnost’ou povazovana za nieCo menejcenné ako rozum. Predpokladame, Ze je to istej miery
dané tym, Ze vo vyvine skimania rozhodovacich procesov dlho prevladal nazor, Ze to
najspravnejSie rozhodovanie je podporené rozumom a Statistickymi metédami. Najnovsie

vyskumy vSak nahliadaji na intuiciu ako na rozhodovaciu stratégiu, ktora ma svoje vyhody aj
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obmedzenia, ale ktord je racionalnou stratégiou rozhodovania aj napriek tomu, ze niekedy
vysledky intuitivnych rozhodnuti nemusia byt spravne. Vo vSetkych kapitolach predkladdme
pohl'ad na rozhodovanie z dvoch aspektov: manazmentu a psycholégie. Je vel'mi tazké tieto
dva aspekty oddelit’, pretoZze manazér je Clovek so svojimi vlastnost’ami, charakterom, postojmi
a pod. a pri vykone svojich manazérskych funkcii je odkdzany na pracu d’alsi I'udi, ¢ize na
I'udsky kapital, s ktorym musi pracovat’ a ktorého Cinnost’ musi koordinovat, planovat,
kontrolovat’, riadit a popri tom vSetkom sa musi denno —denne rozhodovat. Znalost
psychometrickych néstrojov a prace s nimi mu moéze vyrazne ulah¢it koordinovanie
pracovnych skupin, pretoze z hladiska vysledkov vyskumu sme sa dopracovali k zaveru, ze
MBTI dotaznik ako najreliabilnejsi a najvalidnejsi zo vSetkych nastrojov merajucich intuiciu
je prave taka metoda, ktora dokaze odhalit’, ktory manaZér je na aké typy rozhodovania vhodny,
¢1 je alebo nie je timovym hracom, aké pokyny st pre neho vhodné, aké typy uloh st pre neho

vhodné, akym sposobom je schopny komunikovat’ s pracovnou skupinou a nadriadenymi.
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Zhrnutie

Druhé ¢islo medzindrodného vedeckého casopisu "ACTA ACADEMIAE PRIMAE"
ponuka pohlad do rozmanitosti a hibky su¢asného vyskumu. Svojim obsahom zasahuje do
roznych odvetvi vedy, od spoloCenskych vied a humanitnych disciplin po pokrocilé
technolégie.

Casopis si udrziava svoju vynikajicu povest’ poskytovania priestoru pre vynimo&né
vyskumy a povodné prispevky, a to aj v tomto vydani. Prispevky od renomovanych
vyskumnikov spolu s pracami mladych talentovanych jednotlivcov vytvaraja Siroky a
zaujimavy zéaber tém.

Dolezitym aspektom tohto vydania je zdoraznenie podpory otvorenej vymeny
myslienok a povzbudzovanie kritického myslenia. Redakcia si kladie za ciel' vytvarat
prostredie pre konStruktivny a inovacény vedecky dialog.

Zaroven chceme vyjadrit’ vd’aku vSetkym autorom, ktori prispeli k tomuto ¢islu, a
recenzentom za ich odborni analyzu, ktord prispela k zachovaniu vysokych Standardov
casopisu.

Celkovo si verime, Ze toto vydanie "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" zaujme nielen
vedeckt komunitu, ale aj SirSiu verejnost, a podnieti diskusiu a d’al§i zaujem o nové poznatky
a perspektivy vedy a vyskumu. Cakame s nad$enim na budiice vydania, ktoré ndam prinest

d’alSie putavé objavy.
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Resumé

The second issue of the international scientific journal "ACTA ACADEMIAE
PRIMAE" offers a glimpse into the diversity and depth of contemporary research. Its content
spans various branches of science, from social sciences and humanities to advanced
technologies.

The journal maintains its excellent reputation for providing space for exceptional
research and original contributions, evident in this edition as well. Contributions from
renowned researchers, combined with works from young, talented individuals, create a broad
and captivating spectrum of topics.

An important aspect of this edition is the emphasis on supporting open exchange of
ideas and encouraging critical thinking. The editorial team aims to create an environment for
constructive and innovative scientific dialogue.

We also want to express gratitude to all the authors who contributed to this issue and
the reviewers for their expert analysis, which contributed to maintaining the high standards of
the journal.

Overall, we believe that this edition of "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" will capture
the attention not only of the scientific community but also of the broader public, fostering
discussion and further interest in new knowledge and perspectives in science and research. We

eagerly anticipate future editions that will bring forth more intriguing discoveries.
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Osszefoglalas

A "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" nemzetkozi tudomanyos folyodirat masodik szama
betekintést nyajt a jelenkori kutatas sokféleségébe és mélységébe. Tartalméval kiillonbozo
tudomanyteriiletekre terjed ki, a tarsadalomtudomanyoktdl és human tudomanyoktdl a fejlett
technologiakig.

A folyoirat megdrzi kivalo hirnevét a kiemelkedd kutatasok és eredeti tanulmanyok
szdmara nyujtott tér biztositdsaban, amely a jelen kiadasban is megnyilvanul. A neves kutatok
hozzajarulasaival egylitt a fiatal, tehetséges egyének munkdi széles €s érdekes témakort
alkotnak.

Ennek a kiadasnak az egyik fontos szempontja az, hogy kiemelje az eszmei gondolatok
szabad aramldsanak tdmogatésat, és 6sztondzze a kritikus gondolkodast. A szerkesztdség célja
egy konstruktiv és innovativ tudoméanyos parbeszéd kornyezetének kialakitasa.

Egyuttal szeretnénk koszonetet mondani mindazoknak az szerzOknek, akik
hozzajarultak ehhez a kiaddshoz, valamint az értékeldknek a szakmai elemzésiikért, amely
hozzajarult a folyoirat magas szinvonaldnak fenntartasahoz.

Osszességében ugy véljiik, hogy az "ACTA ACADEMIAE PRIMAE" folyoirat ezen
kiadasa nemcsak a tudomanyos kozosséget, hanem a szélesebb kdzonséget is le fogja kotni, €s
serkenti majd a vitat és az érdeklddést az 0 ismeretek és a tudomany kutatasi perspektivai irant.

Izgatottan varjuk a jovobeli kiaddsokat, amelyek tovabbi izgalmas felfedezéseket hoznak majd.
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